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2023年门店团购政策及铺货要求
各门店：

     每年4-8月时门店团购旺季，团购销售补充可以让夏季销售淡季不淡。各门店要变坐商为行商，积极走出去，行动起来，联系亲戚朋友开展团购业务，为门店夏季销售助力。
一、发展团购目标单位

 1、出租车公司和公交系统

 2、工地、工厂、厂矿 、高速公路    

 3、物管公司  

4、建筑单位

 5、街道办及各种企事业单位
6、企事业单位

二、考核制度：

（一）、考核时间：4月 1日-8月31日   

团购考核任务（藿香）：详见附表，不低于去年同期销售数量，按月制定
（二）、团购报价：

1、夏季团购品种报价请参考团购目录的中的价格，此价格是公司的最低价，请门店在报价时不要直接报出最低价，如购买量大，报价需低于此价格的请向营运部申报。

2、藿香团购价格按以下标准执行：
	藿香正气液10只装
	藿香正气液5只装

	数量
	团购单价
	数量
	团购单价

	1件以上
	17.8
	1件以上
	9.9

	10件以上
	16.8
	
	


3、若团购数量较大，价格可单独向营运部申请，团购目录外的其他品种报价请向营运部申报。

、藿香奖励标准
根据每月每店藿香任务定奖励原则（藿香10支装）
未完成任务奖励0.8元/盒
完成任务每盒奖励1元/盒
备注：若售价格低于16.8元/盒，则提成金额按应发比例减少。
举例：旗舰店销售藿香1000盒，价格为16.5元/盒，与最低团购价16.8元/盒差额0.3元/盒，若门店完成任务，则奖励为1000*（1-0.3）=700元，若门店未完成任务，则奖励为1000*（0.8-0.3）=500元
小藿香5只装只享受毛利段提成，计入任务，奖励随该全品种提成造发。

（四）、注意事项：

原则上所有的团购均随货配送到店，尽量顾客自提。如有需求单独配送或包装的须向公司申报，如产生额外配送及包装费用，门店在申报奖励时需扣除配送及包装费用部分后核算。

三、执行要求

1、两件以上藿香下账时需勾选前台团购登记标示（以免门店生成过多要货计划，勾选后系统就会自动排除），若因门店未勾选造成请货过多的情况，超库存部分按库存考核方案进行处罚
2、门店的团购目录只供内部参考，有顾客需要时请不要将考核价给顾客，如有问题请联系片区主管或者营运部。

3、宣传物料：团购海报等将随后下发。

门店团购铺货/下账要求

各片区及门店：

1、门店在承接团购订单前应向采购部确认货源（尤其是公司仓库无货或数量不足的品种）；

2、门店承接团购订单时需收取顾客不低于团购总金额20%的押金，并留取顾客准确身份信息，确认最终交货时间；

3、在钉钉内提交团购申请，通过后抄送给营运部黄梅并电话告知

4、门店不得利用团购蓄意囤货，营运部将在团购交货后两个工作日内核实门店是否下账处理，若门店虚假报送或因顾客未交定金造成退单，则对门店按团购金额的20%处罚，铺货库存由门店自行解决。

5、若收取顾客定金后顾客退单，则定金作为门店长款上交公司，不予退还。铺货库存由公司协调解决。
6、门店送货当天必须同步在前台下账，做到账货一致。
7、团购回款时间：送货后回款时间不得超过30天。
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