营运部发【170】号                            签发人：蒋炜
“闪电战”活动执行细则补充要求

为了开展一场做好一场的活动目的，不弄虚作假，认真按要求执行。让门店达到更好的活动效果和拿到更多的活动奖励，请各门店从8月16日开始执行最新要求：





	

一.活动照片检核：
	
1、 门店用水印相机拍照店面陈列照片（单品活动陈列照，现场氛围照，团队加油照片）带有日期和时间段。

2、 片区检核门店并转发照片至后勤群、营运部群执行内容不变。
3.用以前的氛围照片代替活动当天的照片，处罚店长100元/次。


	

二.人员及打卡要求：
	
1、每场活动保持开展2小时，为达到活动效果并保证活动期间人手充足要求须全员参与活动。

2、营运部后期将新增闪电战门店跳班班次打卡，具体执行时间以营运部通知为准。

	

三.每月考核奖励机制变更：
	
从8月起闪电战超毛奖励规则调整为：.
   
1、当月闪电战合计场次销售、客流增幅达标，享受超毛利奖励，每月店长会进行下发。（增幅目标详见下表：）

2.整月闪电战未达到超毛奖励增幅目标，但闪电战活动销售、客流环比不下滑，将奖励1场2积分/人。






增幅目标及奖励明细：


	场次
	分类
	活动销售增幅
	超毛奖励比例
	奖励

	场次达标
（按计划场次）
更改为按月总场次合并考核
	A类
	20%
	10%
	1、月总场次客流不下降、销售增幅达标、按超日均毛利额奖励10%~30%；

[bookmark: _GoBack]2、8月起闪电战活动期间合计总销售环比不下降，但未达到超毛奖励增幅目标，才能将按照一场加2积分奖励门店。


	
	
	40%
	20%
	

	
	
	60%
	30%
	

	
	B类
	40%
	10%
	

	
	
	60%
	20%
	

	
	
	80%
	30%
	

	
	C 类
	40%
	10%
	

	
	
	80%
	20%
	

	
	
	100%
	30%
	











