营运部发【2022】081号                 签发人:蒋炜         

5月“收银台换购”活动方案

     为提升门店客单价、降低员工一单一品率，做好“收银台一句话”销售，加强门店“收银八步曲”执行细节，特制定以下激励政策。
一、执行门店：所有门店
二、执行时间：2022月5月1—5月31日  
3、 执行内容：
1、每月/每季度根据季节性、重点合作厂家筛选收银台换购商品。
2、物料配发：每月或每季度更换一次收银台宣传台卡，摆放至收银台显眼处。
3、人人宣传：每位小伙伴在收银结账时必须做到“收银台一句话介绍”。
四、考核方式：
（1）活动奖惩政策：
	ID
	品种
	规格
	零售价
	活动
换购价
	员工
奖励
	差额
处罚
	提成情况
	任务
	备注
	活动后前台毛利率

	118077
	创面消毒喷雾剂
	70ml
	29.9
	/
	2.5元/盒
	1元
	取消原毛利段提成
	1500盒
	挂金奖励随工资提成发放
	45%

	274
	阿苯达唑片(史克肠虫清)
	0.2gx10片
	18.8
	/
	2元/盒
	1元
	取消原毛利段提成
	2000盒
	挂金奖励随工资提成发放
	43%

	161198 
	乳酸菌素片
	64片
	31.5
	买3得4
	未完成1元，
完成2元
	1元
	取消原毛利段提成
	4000盒
	月考核 
	37%

	67665
	维生素C泡腾片（鲜橙）
	1gx15片
	39.8
	29.8元
	未完成1元，
完成2.5元
	1元
	取消原毛利段提成
	3000瓶
	 
月考核  
	40.7%

	184102
	维生素C泡腾片(黑加仑)
	1gx15片
	39.8
	29.8元
	
	
	
	
	
	40.7%

	239621
	医用皮肤修复敷料
	5片 D1-O型25g
	168
	买1盒送3盒
ID：240486
	1-3盒 8元/盒
3盒以上 11元/盒
	5元
	取消原毛利段提成
	1万
	认购奖励
单独核算
	30%

	232108 
	医用液体敷料
	25gx5片
	76
	[bookmark: _GoBack]4盒100元
	1-10套8元
11-50套10元
51套以上12元/套
	/
	取消原毛利段提成
	/
	单独核算
	20%

	239471
	液体敷料
	50ml（乳液型）
	58
	
	
	
	
	
	
	

	215271
	清透防晒乳SPF48PA+++
	15g
	56
	4支原价224
换购价99元                                  *4支
	6%
	/
	取消原毛利段提成
	/
	薇诺娜总销售任务差额处罚3%
	/

	209341
	西洋参
	10g
	18.6
	1袋15元
10袋99元
	1元
	/
	取消提成比例6%
	/
	挂金奖励随工资提成发放
	44.4%



（2） 活动任务：门店任务详见附表。
（3） 宣传物料：收银台卡宣传、乳酸菌素片（试吃）、西洋参（试饮）。

五、抽查检核：
1、门店每晚在销售报表中上报当日换购数量。
2、营运部每晚进行药店管家收银台视频抽检、巡店抽检。
3、未执行门店，当事人上交成长金20元/人，店长上交成长金5元/次。
4、片长日常巡店未执行门店上交成长金20元/次。    
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