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门店折扣权限及优惠使用管理

为规范门店折扣及优惠配额的使用，特制定以下管理规定：
一、配额优惠使用规定：
1、不能用“配额”优惠的品类：中药贵细、电视广告品种、超低特价、分货品种、藿香正气液、院外定点品种、公司另有规定不能打折品种。

2、使用“配额”优惠的品种，下账金额不得低于该商品考核价。

3、“买贵退差”或其它特殊情况须上报片长或营运部同意。

4、片区主管下账权限：只能下营运部规定的团购或内购。
二、中药贵细折扣： 
	折扣权限
	店长
	片长
	营运部经理
	低于7.5折

报总经理、董事长

审批

	中药贵细
	9折
	8.5折
	7.5折
	


三、员工内部购药折扣：
	毛利段
	70%以上
	60%-70%
	40%-60%
	20%-40%
	20%以下

	折扣力度
	4折
	5折
	毛利不低于15%
	毛利不低于10%
	毛利不低于5%


（1）营运部每周提供内购品种清单、价格，门店员工进行选购，由各片长下账处理。

（2）如清单内无该品种需向营运部申请内购价。

（3）内购销售均不计入员工销售提成。

四、促销活动折扣和团购折扣：
各类促销活动折扣按经批准后的促销活动方案执行；

各类团购折扣按《团购管理办法》执行。

五、其他临时折扣：
1、遇内、外部上级或职能部门等购买任何商品须报营运部处理。
2、低于考核价由董事长审批。
3、效期品种折扣下账根据《效期品种折扣规定》执行，不得低于考核价下账。效期下账须保存收银小票备查。

【门店效期销售打折管理办法】

本公司规定商品近效期含义为：指距商品有效期截止日期不足6个月的商品（含6个月）。
（1）4-6个月效期品种，根据零售价打7折销售；

（2）3个月以内效期品种，门店根据零售价5折销售；

（3）1个月以内效期品种，及时下架，不能陈列在营业场所内，门店自行按照5折价赔付处理；
（4）所有下账商品价格不得低于考核价。


六、监督检查与处罚

1、定期检查：片长每天至少抽查1-2家低毛利门店，对低毛利、负毛利品种核查原因。检查是否有未经申报的折扣品种。

2、不定期检查：各公司职能部门不定期对门店低毛利、负毛利品种、折扣品种进行抽查。
3、未按要求进行申报或未按照折扣权限执行门店，处罚当事人100元/笔罚款，且自行补回差额。严重者按照损失利润10倍赔偿。
4、店长负连带责任处罚50元/笔，片长扣1分/笔。
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