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关于微信群“**片打一（最牛药房）奋进小组”每日工作清单及群管理要求

	板块
	时间段
	片长发布内容
	门店行动
	目的

	1
	上午

（8：00-10：00）
	1.工作相关的鼓励激励性质的图片、案列等分享；                2.检核门店店外陈列照片；                  3.昨日共性问题总结，整改措施等；（1和3任选其一）
	1.门店上传店外陈列照片；               2.回复片长分享的心得及提出自己感想；            

3.针对共性问题回复今日改进之处；
	员工充满斗志开始一天工作

	2
	不定时

（10：00-22：00）
	1.发布各项重点工作；              2.各项突发事件的紧急发布和处理；
	1.门店收到任务、指令应回“收到”；

2.处理完毕上传处理结果或者图片；
	提升门店执行力

	3
	下午

（15：30-21：00）
	门店各项学习演练视频的检核和点评，不低于3家门店
	上传情景演练视频
	锻炼和提高员工“开口率”

	4
	晚上
	分析今日数据，并发销售总结，不低于4家门店
	发今日销售数据截图
	总结数据，找到不足和突破口


一、各时间段具体工作内容：

上午板块1：工作相关的鼓励激励性质的图片、案例等分享，形式多样，需要片长每天提前准备，片长可以每天自由发挥自己组织，目的：是让门店员工充满斗志开始一天工作；

版块2：公司各种重要通知、文件，以及每天今日必读上通知的重要事件，片长根据通知、文件等发出时间在群内强调，反复通知，并追踪各店反馈处理结果；

下午板块3：此时间段门店上传情景演练的视频，比如：近段时间要求“十全大补酒”情景演练，片长可根据各店实际情况要求门店开展其他情景演练；片长需检核门店上传视频是否合格，并给出点评，帮助门店员工提升销售能力；

晚上板块4：门店销售数据需发送群内，片长应当及时分析门店问题，给出建议，帮助找到不足和突破口；

二、注意事项

1、该四板块内容是每日体现在群内的固定工作内容，每天应有；

2、片长可根据实际情况添加其他工作内容；

三、群管理奖励与处罚

1、每月不定时抽查4次各片区微信群内工作开展情况；

2、一次不合格则片区经理当月绩效-2分，以此类推；

3、全部合格则片区经理当月绩效+2分；

四、关于群规：

1、有问必答——群里任何通知、要求、询问，请门店小伙伴积极回复、回答。掌握门店是否了解和知悉。

  2、迅速行动——迅速的行动，体现门店的执行力。做了工作，要在群内上传照片、视频或者语音回复结果，对工作形成闭环。店内的小伙伴都在群内，互相提醒督促重要工作开展，展现的是门店所有人对工作的责任心及态度。

  3、今日事今日必——当日安排所有事务工作，当日必须完成。不可以留到第二天或者不做，各店店长监督，及时跟踪完成。

  4、每日需要完成的工作、晚上的销售报表、员工的情景演练，发钉钉群同步发到本群。

主题 ：          关于微信群         工作清单              群管理要求  

四川太极大药房连锁有限公司                        2022年1月4日印发

打印:李紫雯                              核对：谭莉杨     （共印1份）
