
1

关于片区主管片区调整及作息时间

调整的通知

各片区主管：

公司门店发展日益壮大，原片区主管分管门店数太多，管理半径

加大，不利于门店管理，现决定对公司片区重新进行划分。工作职责

及其他事项作以下要求：

一、片区主管工作职责

1、对本片区内门店销售作指导、分析，力求片区内存量门店不

下滑，新开门店增量。

2、监督管理片区门店安全工作和质量管理工作。

3、片区内人员调配及沟通、门店货品调配工作、上级职能部门

维护工作。

4、配合公司各项职能部门做好落地执行及检核工作。

5、处理门店突发各种状况，发现门店共性管理问题及时上报及

解决。

6、及时关注竞争对手活动及门店情况，并做出应对。

片区主管根据以上主要工作职责开展工作，营运部针对以上职责

制定每月片区主管绩效考核。

二、专兼职片区划分及分工安排

（一）专职片区：
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序号 片区 片区主管 序号 片区 片区主管

1 西门片区 刘琴英 4 东南片区 段文秀

2 北门片区 周莉 5
城郊一片（邛

崃、大邑）
任荟茹

3 城中片区 何巍 6
城郊二片（都江

堰、崇州）
苗凯

（二）兼职片区：

序号 片区 片区主管

1 旗舰片区 谭庆娟

2 新津片区 王燕丽

以上所有门店分区以营运部下发表格为准，片区门店调整由公司

发起。专职片区主管享受片区主管工资方案及待遇，兼职片区主管享

受兼职片区主管工资及待遇。

三、片区主管作息时间

（一）工作日具体作息时间：上午 9:00-下午 17:30（加班根据

后勤考勤，不享受加班奖励）。

（二）每年 4 月-8 月每周工作日为五天，享受大星期休假（休

息周六、周日）。

（三）每年 9月-3 月每周工作日为五天/六天，享受周末一大一

小休假（小星期休息时间为周日）。

（四）如遇门店每月一次 5 星级大活动，片区主管当周休假调整
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为小星期休假。

（五）公司法定节假日享受公司后勤休假。

四、片区主管带教津贴

每季度由营运部筛选一名片区主管作为当季度片区主管带教教

练，享受当季度带教津贴。

（一）金额：每月 300 元。

（二）带教职责:

1、 每月 3 日前制定片区主管培训计划，拟定培训事项流程（每

月片区会主持一次培训）。

2、 负责公司新任片区主管及见习片区主管带教工作。

3、一对一结对新任片区主管片区，帮助开展工作。
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