关于规范“小灶实战课”学习要求的通知
各门店：
公司自开展“小灶实战课”以来，我们的本意是为了帮助能力差的员工提升专业知识和技能，期望员工能够理解并自觉积极学习。但在开展了几次小灶课后发现，部分学员积极学习并转化成了销售，部分学员课后却未按要求上传学习笔记、学习视频，学后不练等于白学！为了不辜负带教老师的辛苦付出，人事培训科只能用督促考核的方法要求大家积极学习，具体如下：
1、 课前要求：
1、带教老师在课前3天，建立带教战队钉钉学习群，将带教门店所有员工加入群内。
2、带教师在培训前2天将带教品种清单发到战队群内，供大家提前熟悉品种。
3、带教目录的选定原则：带教品种目录不局限于运营部提供的目录，可结合带教师擅长的销售品种进行选择，同时请学员也提出自己想学习的品种供老师参考。
4、每位学员在参训前，带着5个问题参加学习。
2、 课后要求
1、 参加现场带教课后当日，参训学员必须把各自的学习笔记拍照发各战队群内。
2、 课后日常学习开展
[bookmark: _GoBack]每店每日安排员工开展一次带教商品的拿药练习（练习人员由门店自行安排，可优先安排日常销售能力较差的员工开展），并将视频发送到各战队群内，由带教导师点评。
3、由带教师根据工作实际情况，分批安排学员到带教师所在门店进行现场学习，学习时间不少于3小时。
4、实现产品动销后，请大家积极在战队群内上传销售小票或案例分享，大家共同促进。
三、学习考核
以上学习均由人事培训科负责抽查检核，如门店未按以上学习要求执行，将由人事培训科安排增加学习次数。
希望各门店通过“小灶实战课”带教学习后，积极转化提升销售能力，提升销售业绩，提升毛利率！
加油！加油！加油！
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