三江店门店分析

门店销售同比去年1月下降1.9万，环比下降1.7万，平均每天少了600元，客流变化不大，客单价有所下降平均每单下降了10元，客单价下降是1月门店下降的主要原因。其次是去年1月门店口罩增量很大，今年1月后半夜感冒药停售，购买口罩的也不多，门店下降主要是这方面的原因。当然平时上班还是要多关联用药，疗程用药，提高客单价
门店人员销售情况：骆素花销售能力对比去年、环比上个月销售金额没有下降，主要毛利下降了，因为1月用优惠券的时候很多，所以毛利下降了。
门店库存还是比较丰满，但是每月动销率比较差，门店3000个品种，只动销了1200个左右，还有1900个品种没有动销，动销率仅43%。每月平时还是要多销售不经常卖的品种。
