景中店数据分析和改进

昨天何经理给我们分析了门店的各种数据，让我们受益颇多。

一.我店库存30.6万，日均销售5493元，周转天数75天，品种数量2983个，不动销品种1789个，动销率为45.2%，断货率4.8%，通过这些数据的分析，我们能更清晰的把握门店的商品库存的运转情况。通过这些数据可以看出我店的问题在于动销率低了，这样下去会出现很多效期品种。整改措施：1.全员学习产品知识，提高关联用药成功率。2.加强拿药练习次数和情景演练。

二.我店销售同期对比和环比都是上涨，但毛利和客流下降。分析原因：1.美团、饿了么等平台优惠力度大，致毛利有所影响。2.客流因疫情影响有部分感冒发烧咳嗽顾客到医院就诊。整改措施：1.重视公司重点品种销售学习，加强关联销售。2.积极引流顾客在门店线上购买，积极添加微信。

三.个人销售：杨科和晏祥春销售同比环比，客单价、裸买率、品种数量持平，就是毛利下降。整改措施：1.还是加强学习能力，加强重点品种销售。

