“20周年庆”考核细则 
一、考核时间：2021年1月16日--1月20日（5天）   135家门店

二、销售目标：

	目标
	挑战一
	挑战二

	
	日均销售
	日均毛利
	毛利率
	日均销售
	日均毛利
	毛利率

	16号—18号
	200万
	43万
	21.5%
	250万
	48万
	20%

	19号—20号
	135万
	36.5万
	27%
	160万
	40万
	25%


三、考核内容及奖惩细则：
（一）16号—20号考核奖励：

1、销售奖励：门店销售达到 挑战一 或 挑战二 目标，获得档次对应奖励；
	目标
	奖励（按人员）
	旗舰片

（3店合并考核）

	
	正式员工
	试用期、实习生
	

	挑战一
	200元/人
	100元/人
	1500元

	挑战二
	500元/人
	260元/人
	3000元


注：本次活动期间：实习生参与门店PK（奖罚）。

销售、毛利达标奖励：
	日均 目标
	超1档毛利额奖励
	旗舰片（3店合并考核）

	挑战一
	20%
	1000元

	挑战二
	30% 
	2000元


3、门店PK奖励：

PK门店及投注金额见附表。

将所有门店分为9个大组、48个小组（2店—3店/组）；

PK奖励、处罚每日进行，当天晚上在钉钉群里发放。

每组“销售完成率”排名第一的门店，获得对方PK奖励；

若同组门店均达到挑战一销售目标，完成率高的门店胜出，获得公司投入对等PK奖励；

另2个门店不奖不罚。

若同组的门店均未完成挑战一销售目标，2个门店的投注金全部归公司。
     注：（1）请片区主管于1月16日20:00前收齐本片区PK金，钉钉转入营运部王四维，

每晚发放PK奖励。考核时间有调整的门店：周末数据低于上周同期数据，不予奖励。

4、员工个人奖励：

	个人销售额
	奖励（元）

	6万以上
	400元/人

	3-6万
	180元/人


（二）19号—20号考核奖励：

	日均 目标
	销售
	毛利额
	毛利率
	销售、毛利达标  分级 奖励
	旗舰店（3店合并考核）

	第一档
	135万
	36.5万
	26.5%
	A类：800元
B类：500元
C类：300元
	1500元

	第二档
	160万
	40万
	24.5%
	A类：1200元
B类：800元
C类：500元
	2000元


（三）单品爆量（5天）：

爆量品种清单及奖励规则：

	货品ID
	品名
	销售目标

（3天）
	奖励规则
	处罚规则
	备注

	138325
	养生堂VE
	1284盒
	1月晒单6元/盒不变
	完成任务，追加2元/瓶奖励（不含赠品）
	活动结束厂家单独发放 

	138584
	养生堂VC
	
	
	
	

	115733
	天胶
	认购
	60元/盒

（提前发放、不再享受原毛利段提成）
	挂0处罚20元/盒

实习生、试用期不处罚
	/


片长奖罚：与双11未达标门店挂钩
	目标
	奖励

	门店100%达标
	800元

	门店部分达标
	奖励：绩效管理分2分/店、不封顶

	未达标
	扣除：绩效管理分2分/店


五、预计奖励支出：
	目标
	第一档（200万）
	第二档（250万）
	备注

	销售奖（按539人计算）

正式358人 + 实习试用181人
	8.97万
	22.6万
	

	 门店超毛奖
	2.4万（保底）
	3.6万（保底）
	

	个人奖励（30人）
	1.1万
	1.1万
	

	门店PK奖
	5.86万
	5.86万
	 

	片长奖励
	0.48万
	0.48万
	

	合计支出
	最高18.81万
	最高33.64万
	


营运部                                                             

2021年1月12日

注：本次活动期间的所有内购、团购均算销售任务，不给予门店整体奖励。

营运部经理：              总经理：           董事长：
