“双十二”活动考核细则

考核时间：2020年12月12日— 12月15日（4天）    

考核门店：131家门店
考核内容：

销售、毛利考核：

1、销售考核：各门店销售、毛利额目标以附表为准。

	日均 目标
	销售
	毛利额
	毛利率
	销售、毛利达标 奖励
	旗舰片（3个店合并）

	（第一档）基础
	135万
	37.8万
	28%
	A类：800元
B类：500元
C类：300元
	1500元

	（第二档）力争
	155万
	41.85万
	27%
	A类：1200元
B类：800元
C类：500元
	2000元


2、员工个人奖励：

	个人销售额
	奖励（元）

	6万以上
	400元/人

	3-6万
	180元/人


四、奖罚细则：

1、奖励：销售、毛利额达到“一档”或“二档”按对应金额奖励（见上表）。
2、单品考核：

	货品ID
	品名
	销售目标

（4天）
	奖励规则
	处罚规则
	备注

	138325 
	养生堂VE
	1200瓶
	门店达成目标，

奖励每人一瓶（60片）养生堂VC
	不处罚
	

	138584 
	养生堂VC
	
	
	
	

	115733
	天胶
	600盒
	活动期间，任务分至个人，
每人必须动销1盒（含实习生）。
 完成任务按60元/盒奖励；

未完成任务按40元/盒奖励；
	（1）未动销人员，处罚20元/人；

（2）未完成任务人员按差额处罚5元/盒。
	实习生

不处罚

	21580
	补肾益寿胶囊
	1300瓶
	奖励：10元/瓶
	未完成任务按差额

处罚3元/盒。
	实习生

不处罚


3、处罚：

（1）销售达标、毛利未达标：不处罚。

（2）“基础”销售不达标，根据门店销售完成率，按以下标准处罚：

	门店完成率
	处罚比例（按销售差额部分）

	80%以下（不含）
	3%

	80%—90%以下（不含）
	1%

	90%（含）以上
	不处罚


五、片长奖罚：

 1、奖励（销售、毛利同时达标）：
	目标
	第二档

	奖励（完成店数）
	加1分/店，封顶10分

	处罚（未达）
	达标店数低于80%，扣1分/店，封顶10分


 六、预计奖励支出：
	目标
	第一档（135万）
	第二档（155万）

	定额奖励
	最低奖励 6.78 万
	最低奖励10.59万

	员工个人奖励

（预计100人达标）
	2.24万
	2.24万

	合计奖励
	 9.02万
	 12.83万


营运部 策划科

                                                             2020年12月8日

注：团购（含口罩）计算销售任务，计入员工个人奖励，不计入门店总奖励！

营运部经理：                      总经理：               董事长： 
