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          对2020年10月门店促销配额使用情况的通报
一：使用目的
1、方便门店灵活掌握处理现场价格问题，助力门店销售
2、吸引客流，提升门店销量
二：10月促销额度使用较合理门店，共计21家，如下图
（使用额度接近公司平均水平（公司平均使用率61.5%，），且销售同比增长率＞10%）
	青羊区十二桥药店
	五津西路二药房
	武侯区大悦路药店

	高新区大源北街药店
	大邑县安仁镇千禧街药店
	三江店

	崇州市崇阳镇蜀州中路药店
	大邑县晋原镇潘家街药店
	金牛区黄苑东街药店

	新都区新繁镇繁江北路药店
	成华杉板桥南一路店
	都江堰市蒲阳路药店

	武侯区大华街药店
	金牛区解放路药店
	成华区西林一街药店

	崇州中心店
	旗舰店
	邛崃市临邛镇翠荫街药店

	都江堰幸福镇翔凤路药店
	成华区万宇路药店
	温江区公平街道江安路药店


对以上门店提出表扬，且以上门店员工每人加个人积分10分
配额使用合理门店案例分享：
十二桥店：
1、对价格比较敏感的品种，在调查周边价格后都申请了特价
2、遇到顾客购买时觉得价格贵，优先向顾客宣传办理会员卡，享受会员价，并宣传可以积分等，若遇到那种很坚持，且一定要享受优惠才购买的顾客，会考虑在合理的范围内使用一些折扣来留住顾客，保住销售
3、每个人每天都很关注自己的配额情况，自己会有计划的使用配额
三：本月额度使用不合理门店，共计21家（销售同比下滑，且配额使用率极高或极低）
	新园大道药店
	邛崃中心药店
	双林路药店

	西部店
	武侯区航中街药店
	锦江区合欢树街药店

	高新区中和大道药店
	高新天久北巷药店
	青羊区清江东路三药店

	兴义镇万兴路药店
	浆洗街药店
	新乐中街药店

	邛崃市临邛镇长安大道药店
	青羊区童子街药店
	成华区羊子山西路药店

	成华区崔家店路药店
	金带街药店
	金牛区交大路第三药店

	光华村街药店
	金牛区银河北街药店
	高新区民丰大道西段药店


1、使用不合理原因：

①部分门店超低特价申请不合理

②对在意价格的顾客没有灵活处理，丢失客流及销售

③不经采价核对，随意使用折扣配额进行打折销售

2、整改措施：
①请走访周边药店，调查药价，根据周边门店价格，制定超低特价
②顾客反应周边价格低时请核对真实性再使用折扣优惠
③额度使用少的门店，遇到在意价格的顾客或者有顾客进店反应价格过高，应该灵活处理，核对价格真实性后，活用优惠配额，留住顾客，才能提升客流，提升销售
3、整改目标：
①11月销售同比增长，比上月同比去年至少增长5个点
②若未达到目标，按差距的1个点50元/店进行处罚（封顶300元）
三：批评：10月完全未使用配额门店（以下门店11月不分配配额）
	门店id
	门店名
	片区
	10月剩余额度百分比
	10月门店同比销售增长率

	308
	四川太极红星店
	城中片区
	100%（未使用）
	-25.1%

	103198
	四川太极青羊区贝森北路药店
	西北片区
	100%（未使用）
	3.7%

	114069
	四川太极高新区剑南大道药店
	东南片区
	100%（未使用）
	去年同期无销售

	391
	四川太极金丝街药店
	城中片区
	100%（未使用）
	-4.5%


请大家将工具重视起来，将优惠额度用到实处！

主题词：              优惠配额使用情况通报                      通知   
四川太极大药房连锁有限公司                                   2020年10月27日印发  
打印：刘美玲        核对：谭莉杨                                          （共印1份） 
