7月“年中大促”活动考核细则

全力以赴，势必达成目标，创造3天业绩巅峰 [image: image1.png]NN




一、考核时间：2019年7月20日--7月22日（3天）   110家门店

二、考核内容及奖惩细则：

（一）销售额：
	日均 目标
	销售
	奖励（按人员）
	旗舰店（单独）

	
	
	试用期、

正式员工
	实习生
（2-6个月内）
	

	挑战一
	120万
	100元/人
	50元/人
	1200元

	挑战二
	150万
	150元/人
	100元/人
	1800元

	挑战三
	180万
	260元/人
	180元/人
	2600元


奖励细则： 
（1）各门店店长认购目标：在启动大会现场发放对应奖励。活动结束后，若门店未达到认购目标，则按实际达成等级计算奖励，退回多余奖励。 

举例：      

浆洗街店认购“挑战三”目标，奖励260元/人，门店共5人，共奖励1300元。

      本次活动门店未达到“挑战三”目标，但达到“挑战二”目标，则按挑战二150元/人计算奖励，

门店需退回公司550元。

若“挑战一”目标都未达到，则奖励全额退回。

若门店选择“挑战二”，实际达到“挑战三”，仍按“挑战二”计算奖励。
销售任务分配至个人：

门店按3个档次分别分配销售任务至个人，一个月内的实习生不分配任务也不奖励。

个人销售达标、门店未达标，个人奖金按第一档奖金发放；
个人销售达标、门店达标，按门店对应档次全额发放奖金。
	实习生（2-3个月内）
	0.4

	试用期（1个月内）、实习生（3-6个月）
	0.6

	其余员工
	1


举例：

      浆洗街店莫晓菊3个档次的销售任务分别是：1万、2万、4万

个人实际完成4万，达到挑战三，应奖励260元，但门店整体销售只达到挑战二，则按挑战二发放

奖励150元。

个人销售达标挑战三，但门店整体销售未达挑战一，则个人奖励按挑战一发放奖金100元。
销售处罚：
（1）未完成“挑战一”个人销售目标，处罚50元/人；
（2）个人销售弄虚作假，不体现谁销售谁受益，一经核实，处罚500元/人。

（二）超毛利额奖励：

	日均 目标
	毛利额
	超毛奖励

	
	
	门店
	片长

	（第一档）基础
	26万
	25% * 95%
	25% * 5%

	（第二档）力争
	30万
	30% * 95%
	30% * 5%

	（第三档）挑战
	32万
	40% * 95%
	40% * 5%


门店奖励：毛利额、销售额同时达到以上任一档次，超基础档毛利额的95%按以上对应档次奖励。

2、片长奖励：门店达标超基础档毛利额的5%按以上对应档次奖励。

      若销售、毛利额任意一项未达到“挑战一”，均不进行超毛利额奖励。

      若销售达到“挑战三”、毛利额只达到“挑战二”，则超毛利额奖励按“挑战二”计算奖励。     

      若销售达到“挑战二”、毛利额达到“挑战三”，则超毛利额奖励仍按“挑战二”计算奖励。 
例如：旗舰店挑战一目标：销售8.5万、毛利额1.9万

                  挑战二目标：销售11.9万、毛利额2.3万

                  挑战三目标：销售15万、毛利额2.8万

活动期间实际销售12万、毛利额2.4万，2项指标均达到第二档，则奖励：

     （实际完成毛利额2.4万）—（基础毛利额1.9万）= 0.5万*30%（第二档奖励）=1500元

      其中门店奖励：1500元*95%=1425元；片长奖励1500元*5% = 75元

处罚：毛利额未达到“挑战一”，按差额部分处罚10%

 例如：旗舰店挑战一目标：销售8.5万、毛利额1.9万

活动期间实际销售8万、毛利额1.6万，未到达第一档目标，则处罚：

（基础毛利额目标1.9万）—（实际完成毛利额1.6万）= 0.3万*10% = 300元

每日完成奖：

1、门店销售、毛利达到“挑战二”获得当日销售奖励：50元/家。

（四）片区排名奖励：

1、各员工分别投入PK金到奖金池（实习生投入10元、其余人员投入20元）。

2、片区整体销售完成率达到挑战二（含旗舰店），公司奖励片区2000元。

3、片区整体销售未达到挑战一，片区员工投入的PK金上交公司。  
注：7月18日店长大会现场，请各店长将门店PK金上交各片区主管，投入奖金池。

（片长汇总交营运部）
（五）单品爆量奖励（奖励由厂家支付），活动期间单独建群发放晒单奖励：
	货品ID
	任务品种
	目标任务
	增幅目标
	奖励方式
	 奖励金额
	说明

	119652
	易善复
	400盒
	257%
	及时晒单
	单盒5元/盒、疗程10元/盒（按4盒一疗程计算）；（赠送、内购不计算奖励）
2、每天门店完成5盒以上，参与每日排名奖，任务完成率排名前10名，奖励100元/店；
	原晒单奖励：单盒奖励3元；疗程（5盒）奖励30元/疗程；活动期间单盒增加2元/盒，疗程增加4元/盒；

	
	康麦斯百合康
	2000瓶
	255%
	
	门店超额数量，奖励门店京润珍珠面膜一片（超额一盒奖励一片）
	氨糖、蛋白粉、VC、B族计算任务，不再额外计算奖励，原奖励不变

	138584/

138325
	养生堂VC、VE
	800瓶
	1000%
	及时晒单
	晒单奖励5元/瓶

（赠送、内购不计算奖励）
	原毛利段提成不取消

	165950
	万邦非布司他
	200盒
	300%
	及时晒单
	晒单奖励5元/盒

（赠送、内购不计算奖励）
	原单品奖励5元不取消

	115733
	天胶
	
	
	及时晒单
	晒单追加奖励20元/盒（赠送计算奖励，内购不计算）
	原提成不变

	货品ID
	品名
	规格
	进货价
	零售价
	活动内容
	晒单金额

	188501
	血糖仪305A
	305A
	20
	50
	活动价：140元
	15元/盒

	130783
	血糖试纸50片
	50/盒
	78
	148
	
	

	131669
	制氧机
	9F-3
	2786
	3980
	直降400元，

活动价：3580元
	50元/台

	161956
	制氧机
	9F-3BW
	2926
	4180
	直降500元，

活动价：3680元
	150元/台

	182881
	制氧机
	9F-5W
	3696
	5280
	直降500元，

活动价： 4780元
	150元/台

	157003
	腕式电子血压计
	YE-8600A
	199
	398
	活动价：298元
	15元/台

	78006
	臂式血压计
	YE-690A
	257.4
	468
	活动价：398元
	40元/台

	184048
	臂式血压计
	YE-650A
	169
	338
	活动价：258元
	15元/台

	148002
	医用电子体温计
	YT308
	19.8
	33
	惊爆价20元/支。
	2元/个

	159617
	压缩空气式雾化器
	405A
	435
	580
	活动价：480元
	30元/台


三、片长奖罚：

1、奖励：请查看超毛部分奖励细则。

2、处罚：片区门店未达到基础销售目标，则扣除片长管理分2分/店，封顶10分。

四、预计奖励支出：
	目标
	第一档（120万）
	第二档（150万）
	第三档（180万）

	销售奖：实习生133人
	 0.67万
	  1.33万
	 2.4万

	销售奖：其余人员355人
	3.55万
	5.3万
	9.23万

	超毛利额奖
	最高3万
	最高5.4万
	最低5.4万

	片区奖励、排名奖励
	预计1.75万

	后勤人员（按50人计算）
	  0.505万
	  0.755万
	 1.305万

	合计支出
	最高9.5万
	最高14.6万
	最低20万


                                                             营运部 策划科

                                                             2019年7月16日

注：本次活动期间的所有内购、团购算销售任务，但不计算奖励！！！

营运部经理：谭莉杨               总经理：李坚                董事长：蒋炜 
