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关于商业系统医疗客户 
信用限额分级审批程序和权限的通知 

 
各商业单位： 

为支持商业系统开拓市场，扩大销售份额，同时严控商业

债权风险，根据集团债权管理权限下移的指示精神，现将医疗

客户信用限额分级审批程序和权限通知如下： 

一、公立医疗客户授信原则 

（一）医院等级为三级的公立医疗客户 

1、毛利率 3%以下不能授信； 

2、毛利率在 3%以上 5%以内，授信额不能大于上年度 6

个月的平均销量； 

3、毛利率在 5%以上 7%以内，授信额不能大于上年度 7
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个月的平均销量； 

4、毛利率在 7%以上 9%以内，授信额不能大于上年度 8

个月的平均销量； 

5、毛利率在 9%以上 12%以内，授信额不能大于上年度 9

个月的平均销量； 

6、毛利率在 12%以上，授信额不能大于上年度全年销量。 

（二）医院等级为二级的公立医疗客户 

1、毛利率 3%以下不能授信； 

2、毛利率在 3%以上 5%以内，授信额不能大于上年度 5

个月的平均销量； 

3、毛利率在 5%以上 7%以内，授信额不能大于上年度 6

个月的平均销量； 

4、毛利率在 7%以上 9%以内，授信额不能大于上年度 7

个月的平均销量； 

5、毛利率在 9%以上 12%以内，授信额不能大于上年度 8

个月的平均销量； 

6、毛利率在 12%以上，授信额不能大于上年度 9 个月的

平均销量。 

（三）其他公立医疗客户 

1、毛利率 3%以下不能授信； 

2、毛利率在 3%以上 5%以内，授信额不能大于上年度 4

个月的平均销量； 

3、毛利率在 5%以上 7%以内，授信额不能大于上年度 5

个月的平均销量； 

4、毛利率在 7%以上 9%以内，授信额不能大于上年度 6
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个月的平均销量； 

5、毛利率在 9%以上 12%以内，授信额不能大于上年度 7

个月的平均销量； 

6、毛利率在 12%以上，授信额不能大于上年度 8 个月的

平均销量。 

二、民营医疗客户授信原则 

（一）毛利率 3%以下不能授信； 

（二）毛利率在 3%以上 5%以内，授信额不能大于上年度

2 个月的平均销量； 

（三）毛利率在 5%以上 7%以内，授信额不能大于上年度

3 个月的平均销量； 

（四）毛利率在 7%以上 9%以内，授信额不能大于上年度

4 个月的平均销量； 

（五）毛利率在 9%以上 12%以内，授信额不能大于上年

度 5 个月的平均销量； 

（六）毛利率在 12%以上，授信额不能大于上年度 6 个月

的平均销量。 

三、医疗客户授信审批权限 

符合以上授信原则的医疗客户，按以下权限审批： 

（一）医院等级为三级的公立医疗客户，授信额在 200 万

元（含）以下，授权各单位第一负责人终审； 

（二）医院等级为二级的公立医疗客户，授信额在 70 万

元（含）以下，授权各单位第一负责人终审； 

（三）其他医疗机构客户，授信额在 50 万元（含）以下，

授权各单位第一负责人终审； 
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（四）超以上授信审批权限，授信额在 1000 万元以内（含）

授权集团公司总经理终审；授信额超过 1000 万元，由集团公

司董事长终审。 

四、医疗客户超限发货审批权限 

（一）民营医疗客户不得超限发货； 

（二）单个公立医疗客户，超信用限额 50%以内(含)，且

金额在 100 万元以内（含）的，授权各单位第一负责人终审； 

（三）单个公立医疗客户，超信用限额 50%以内(含)，且

金额在 100-200 万元（含）的，授权集团公司总经理终审； 

（四）单个公立医疗客户，超信用限额 50%以内(含)，且

金额在 200 万元以上的，报集团公司董事长终审； 

（五）单个公立医疗客户，超信用限额 50%以上，不得再

上报审批。 

五、风险防范及责任划分 

（一）为防范债权风险，各单位务必组织人员对授信范围

内民营医疗客户进行实地考察，并形成书面考察及风险评估报

告。 

考察时间：首次开展业务的客户，客户授信申报前；已正

常开展业务的客户，各单位每年组织人员至少开展一次实地考

察。 

考察内容包括但不限于：客户基础信息、股权结构、实际

控制人及管理层情况；企业财务状况、医院级别、盈利能力、

社会评价、有无重大债务及医患纠纷诉讼案件；经营场所规模

及性质、床位、日门诊量、员工精神面貌、工资、提成是否及

时发放等。 
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（二）各单位务必对授信客户落实具体监管部门和人员，

切实加强信用限额使用过程的监管力度，随时根据客户经营状

况、实际销售情况对信用额度进行动态调整。 

（三）为规避债权风险，民营医疗客户务必在取得财产抵

押（房屋、营业用房等）或对方（客户）董事长等有经济实力

高管个人连带保证责任后，方可按本文规定申请授信，本文件

执行人为各单位第一负责人，务必确保抵押资产或个人连带保

证责任协议签订到位。 

（四）不办理抵押资产或对方（客户）董事长等有经济实

力高管个人连带保证责任的民营医疗客户，各单位可采取内部

员工个人担保或联名担保，但必须在完善房产抵押手续后，方

可按本文规定申请授信。 

（五）各单位应慎重把握经营风险，强化责任担当，切实

贯彻“货款终身负责制”、“谁签字发货谁负责，谁造成损失谁

负责”原则，造成债权损失还将追究相关岗位管理责任。 

本文件从发文之日起执行，以前文件与本文件有抵触的，

以本文件为准。 

 

 

太极集团有限公司 

2019 年 6 月 12 日 
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