关于清理门店180天

以上未动销品种工作安排的通知
各部门：

按照集团【2019】543号文的通知要求，为降低我司库存低效占

压，提高资金使用效率，特将我司针对门店180天以上未动销品种清

理工作做如下安排，具体要求如下：

一、参与部门：商品部、采购部、营运部、各门店

二、各部门负责工作：

1、商品部

A、每周一导出倒推门店前180天不动销品种明细（备注：6个

月铺货新品除外及公司180天不动销品种重点标注），同步传采购部

及营运部邮箱。

B、每周一将门店180天不动销品种降库金额情况通报。

2、采购部：将商品部提供的门店180天不动销品种明细，备注

标准处理意见，具体如下：

A、可清退B、不可清退

按标准处理意见备注，将品种分配到人头，按时间打表。在计划时间

内完成后，将反馈意见表回传给营运部及商品部。

3、营运部：

A、收到商品部所发门店180天不动销品种明细，发到门店邮

箱，分配门店员工销售任务，每日在销售通报中新增个人完成情况。

B、收到采购部所发意见备注表，针对备注意见为：不可清退的

品种，由营运部发送给各片区主管，进行各片区区间调拨，并备注意

见。针对各片区内不能调拨品种，营运部统一安排促销活动，消化库

存。

三、注意事项：

1、采购部、营运部需将降库工作按时间完成进度打表，拟定目

标任务。

2、采购部备注可清退处理品种，商品部会再次根据我司品种结

构及市场情况做分析，最后按商品淘汰管理制度流程执行。

3、目前最新的门店180天以上不动销品种明细（截止4月15

日前），请采购部在5月10日前回复本次处理意见。5月20日开始

商品部将每周一通报。

请各部门高度重视此项工作，降低库存资金占压，提供门店动销

率，提升公司库存周转率，合理规划门店商品结构。此工作安排自通

知下发之日起开始执行，请各部门严格打表遵守。
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