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关于清理商业 180 天以上未动销品种的通知 
 

商业各单位： 

按照集团公司工作安排，为降低库存低效占压，提高资金

使用效率，要对商业 180 天以上未动销品种进行清理，现将相

关事宜通知如下： 

一、各单位自行清理 180 天以上的未动销品种，通过有效

措施及时解决处理，在今年 7 月 1 日前处理完毕（待报损、待

退货商品除外）。 

二、含零售业态的公司，以门店为单位清理和检查 180 天

未动销品种情况。 

三、对 180 天未动销的医疗器械，各单位应根据具体情况，

加快动销或联系厂家退货，避免医疗器械的资金占压。 
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四、对 180 天未动销的中药配方冷背品种

节性品种，暂时无法动销

避免出现损失。 

五、建立不动销商品库存预警机制

手段，建立不动销库存的自动预警机制

库存设置系统自动预警

六、建立不动销库存处理机制

应设置专门的部门、

期 60 天内的商品应采取退换或促销等措施及时处理

各单位一把手应高度重视

团大数据中心将抽取各单位数据进行核查

动销品种（实际经营中须备货的中药配方冷背品种

和毒麻等特殊药品以及本文

贵细及配方饮片、季节性品种等除外

发处罚通报，对单位第一负责人处以

单位财务部门，缴款收据报商业

将不定期抽查各单位品种动销情况

特此通知！ 

重庆太极实业

  抄送：总经办，商管部
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天未动销的中药配方冷背品种、贵细药材

暂时无法动销、也不能退货的，应做好养护保管

建立不动销商品库存预警机制。各公司应运用信息化

建立不动销库存的自动预警机制，对 3 个月以上不动销

库存设置系统自动预警。 

建立不动销库存处理机制。对系统预警的不动销库存

、人员进行处理，如：对 90 天未动销或近效

天内的商品应采取退换或促销等措施及时处理

各单位一把手应高度重视，降低库存资金占压。7 月

团大数据中心将抽取各单位数据进行核查，对仍存在

实际经营中须备货的中药配方冷背品种

和毒麻等特殊药品以及本文下发前无法退货的医疗器械

季节性品种等除外）的单位，将由商管部下

单位第一负责人处以 5000 元的罚款

缴款收据报商业管理部备案。以后年度

各单位品种动销情况。 
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