营运部发〔2019〕025号            签发人：李坚
关于2月21日召开片长会的通知
一：时间：2月21日 （星期四）9:30-12:00

二：地址：成都市锦江区天仙桥南路4号益商商务楼4楼

三：参会人员：谭庆娟、苗凯、周佳玉、刘琴英、何巍、贾兰。
四：会议材料准备如下：

1、请准备2019年1月26日-2019年2月19日各片区销售数据情况分析表，分析表内容包括同比情况优秀门店的分享（毛利额、毛利率、销售额、会员消费笔数占比各选一家门店分析分享是如何开展此方面工作的），以及同比下滑门店的下滑原因分析。
注：要求会议现场各片长需使用瑞商网分析数据，找出片区存在的问题及突破点。
2、书写近一个月巡店过程中检查出哪些问题？应该怎么解决？
3、门店需要解决的问题有哪些。

4、21号下午请各片长继续在会议室参加商品部新品会。
以上所有会议材料，请各片长在20日下午传至营运部邮箱。
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