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一、考核时间：2019年11月9日--11月11日（3天）   112家门店

二、考核内容及奖惩细则：

（一）奖励：

	目标（3天）
	日均销售
	日均毛利
	毛利率
	奖励（按人员）
	旗舰店

（单独）

	
	
	
	
	正式员工
	试用期、实习生
	

	挑战一
	130万
	28.6万
	22%
	100元/人
	50元/人
	1000元

	挑战二
	150万
	30万
	20%
	200元/人
	100元/人
	2000元


奖励细则：门店销售、毛利均达到基础或挑战目标，获得档次对应奖励；

2、门店PK奖励：

PK门店及投注金额见附表，门店PK金于11月7日店长大会当日现场上交（请准备现金）。

将所有门店分为9个大组、店长大会当天配对38个小组（3个店为一组）；

PK奖励、处罚每日进行，当天晚上在钉钉群里发放。

每组“销售完成率”排名第一的门店，获得对方PK奖励；

若同组门店均达到挑战一销售目标，完成率高的门店胜出，获得公司投入对等PK奖励；

另2个门店不奖不罚。

若同组的门店均未完成挑战一销售目标，3个门店的投注金全部归公司。
     注：（1）请片区主管于11月8日收齐本片区PK金，钉钉转入营运部王四维，每晚发放PK奖励。

         （2）人民中路店、金丝街店、航中街、成汉南路所在组队，3天销售PK拉通计算考核，活动结束按PK规则统一发放奖励，当天只通报数据（4家门店周末数据不得低于上周同期数据）。
单品爆量：

爆量品种清单及奖励规则：

	货品ID
	品名
	销售目标（3天）
	奖励规则
	处罚规则
	备注

	115733
	太极天胶  
	785盒
	活动期间，每人必须动销1盒。
B、每天门店总销售数量需达到日均目标（且门店总销售数量不低于7盒），即参与每晚排名奖励，按“超额数量”由高至低进行前三名排名，获得500元、300元、200元现金奖励。

 
	未动销人员，处罚30元/人（不含实习生）
	在【营运部晒单群】里发放奖励 

	161198
	乳酸菌素片64片
	1000盒
	活动期间 追加晒单2元/盒
	合并计算，未达标门店，按差额部分处罚5元/盒
	在营运部晒单群（及时）里发放

	144423
	健胃消食片32片（无糖型）
	
	活动期间 追加晒单1.5元/盒
	
	

	168727
	八珍益母片 
	200盒
	活动期间 追加晒单15元/盒 
	无处罚
	在营运部晒单群（及时）里发放 


2、康2、康麦斯百合康销售突破奖，仅限邛崃片区、崇州片区开展，方案单独下发。

注：晒单奖励发放时间：每晚22:00后，奖励均由厂家支付。  
三、片长奖罚：

片区PK（含旗舰店）：现场抽取PK对手，各片长分别投入500元，两两PK完成率第一，
获得对方PK金。双方销售均达标“挑战一”，公司奖励500元/片。
2、片区销售达标2档，追加500元奖励。
四、预计奖励支出：
	目标
	第一档（130万）
	第二档（150万）
	备注

	销售奖（按460人计算）
	 4万
	 8.07万
	

	门店PK奖
	1.605万
	1.605万
	 

	 片区PK奖
	 0.3万
	 0.3万
	

	合计支出
	最高5.905万
	最高9.975万
	


                                                             营运部                                                              2019年11月5日

注：1、本次活动期间的所有内购、团购均算销售任务，但不给予奖励。

2、活动期间，天胶奖励下调为20元/盒，赠送部分计算奖励，厂家奖励政策不变。

           天胶原奖励为销售金额的6%。
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