《金字塔原理》读后感：金字塔原理是一种重点突出、逻辑清晰、层次分明、简单易懂的思考方式、沟通方式。它的基本结构是:结论先行，以上统下，归类分组，逻辑递进。先重点后次要，先总结后具体，先框架后细节，先结论后原因，先结果后过程，先论点和论据。我们平时表达、思考、解决问题的时候，可能会无意识地用到金字塔原理。但有时候又会忘记使用金字塔原理去思考，主要原因是没有把思考流程标准化。金字塔原理这本书，就将表达、思考、解决问题的逻辑标准化了。仔细研读，收获颇丰。纵向关系：自上而下，结论先行。上一层的思想必须是下一层思想的概括总结或者是下一层思想的结论。读者先看到结论，再去阅读细节，符合读者阅读习惯。
[bookmark: _GoBack]横向关系：横向各思想之间有两种关系，即演绎关系和归纳关系。演绎关系是从因到果，推理层层递进，推理的结论就是上一层级思想；归纳关系是子思想之间有共性，上一层级思想就是对子思想的概括总结，或者说可以用一个名词进行归纳。金字塔结构1.提出主题思想2.设想受众的主要疑问想清楚要解决谁的什么问题。3.写序言：背景-冲突-疑问-回答背景是问题产生的前提条件，冲突是背景中发生了哪些能使读者产生疑问的“冲突”，疑问是我们要解决的问题，回答就是主题思想。4.与受众进行疑问、回答式对话疑问、回答式对话，就是自上而下的金字塔结构。从上一层思想到下一层思想。5.对受众的新疑问，重复进行疑问/回答式对话思想慢慢开展，层级慢慢丰富。如果没有确定要讨论的主题思想，可以向下移动一个层次，从关键句层次下手。1.列出你想表达的所有思想要点2.找出各要点之间的逻辑关系3.得出结论时间顺序：在按照时间顺序组织的思想组中，需要按照采取行动的顺序依次表述达到某一结果必须要采取的行动。当步骤较多时，还需要将步骤分组，一般超过7个就要进行分组。结构顺序：结构顺序就是当你使用示意图、地图、图画或照片想象某事务时的顺序，如组织结构图、关键成功要素示意图等。结构顺序中，分组后的各部分需要符合MECE原则：1.各部分之间相互独立，相互排斥，没有重叠；2.所有部分完全穷尽，没有遗漏。程度顺序：也称重要性顺序。是对一组因为具有某种共同特点而被聚集在一起的事务时所采用的顺序。在每组中，根据各个问题具有该特性的程度高低排序。最具有该特性的问题排在第一位，按照先重要后次要的顺序排列。位于金字塔结构每一个层次上的思想，都必须是对其下面一个层次思想的提炼、概括。如果是自下而上构建金字塔，那就需要思考概括各分组的思想。概括行动性思想（介绍采取的行动、行为、步骤、流程），应该要说明采取行动后取得的结果（效果、目标）概括描述性思想（介绍背景、信息等）时，应该说明这些思想具有“共同的含义”
