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太极集团〔2019〕37 号                 签发人：白礼西 

 

关于开展 2019 年“轻资产、降负债、减费用、
增效益”攻坚年活动事宜的通知 

 

各公司、厂： 

2018 年，公司提出夯实内部基础管理，加强算账意识、责

任意识、利润意识，各项费用控制措施颇见成效，实现销售与

利润稳步增长。为了进一步聚焦利润，降低负债率，精打细算，

提升经营和投资效益，经研究，决定开展“2019 年轻资产、降

负债、减费用、增效益”攻坚年活动。现将相关事宜通知如下： 

一、做好三件事 

1、轻资产。目前房地产价格逐步出现拐点现象，结合近

期全集团资产的清理工作，要求各单位结合实际情况，2019 年

要实施大幅度处置变现闲置和低效资产，增加企业流动资金，
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进一步降低资产负债率。资产处置经营事宜由陈（和平）总牵

头落实。 

2、抓租金。由陈（和平）总牵头，全面核实全集团资产

租赁经营项目，重点检查资产租金增长及闲置待租资产情况，

提升资产租赁收入。 

    3、加快混改步伐。根据市、区政府今年开展国有企业混

改工作的要求，由蒋（茜）总联系中介专业机构拟定混改方案，

争取在春节前获得区委区政府的审批。 

二、推进太极水上市项目 

1、由蒋（茜）总联系中介专业机构策划重庆阿依达太极

泉水有限公司（以下简称：阿依达公司）上市方案，争取三个

月内完成方案的拟定。 

2、太极水由阿依达公司自主销售，不设总代理，自负盈

亏。 

3、由人事处拟文，在太极水事业部挂牌“阿依达太极水

销售公司”，阿依达太极水销售公司的员工工资由阿依达公司

发放。 

三、加强财务预算管理，真实反映经营成果 

1、要发挥财务预算作用，量入为出，根据收入预算制定

合理的费用预算。2019 年财务预算方案由张（忠喜）总负责拟

定。集团公司和太极实业对下属单位的利润及费用总额等主要

指标进行财务管控，同时加强审计、监督、检查。各单位业务

部门与财务部门联动，单位一把手要严格按照预算控制费用，

合理开支，以达到利润目标。 
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2、按照重庆太极【2018】2106 号《全面强化利润核算、

追究责任的通知》文件要求，人事处清理回归各单位的人员，

按照“谁受益谁承担”的原则，由各单位自行承担费用，并纳

入公司考核。 

四、优化融资结构，控制融资总规模。全集团要保持合理

银行贷款规模，通过调整金融机构结构、在全集团融资规模内

调剂使用等方式，减少财务费用支出，防范融资风险。 

五、压缩新增项目投资。除保证定向增发资金相关项目和

退城进园项目投入外，2019 年新增项目投资控制在 3 亿元以内，

报涪陵区国资委批准后执行。 

六、严控质量事故。2019 年上市公司设立 10 万元专项资

金用于消费者投诉处理。 

七、实行金点子重奖政策。要加大分配制度改革力度，鼓

励集团领导、各单位董事长、班子成员等多提金点子，为公司

带来较大效益的要重奖。 

八、放权减员。集团和上市公司大量放权，管住该管的权

限，如人事、财务、投资权，管好价格、廉洁政策，管好利润

等主要指标。明年集团、太极实业本部减少一半人员去川渝地

区开展地推工作，并要和销售业绩挂钩年终奖（具体办法在春

节前下发执行）。 

2019 年，全集团要丢掉包袱，轻装上阵。要盘活资产，加

快混改步伐；要加大分配制度改革力度，重奖巨大贡献者；要

放权，减少人力物力；要坚持质量第一，安全第一，廉洁第一。

通过各项措施使内部管理水平迈上一个新的台阶，为公司轻资
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产、降负债、增效益，为实现千亿太极目标奠定坚实基础。 

特此通知，请遵照执行！ 

 

 

 

太极集团有限公司 

2019 年 1 月 8 日 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

太极集团有限公司办公室              2019 年 1 月 9 日印发 

  拟稿：程果                            校核：罗梅 


