1月“18周年庆”活动考核细则
2019年开门红，为荣誉而战！ [image: image1.png]NN




一、考核时间：2019年1月12日--1月14日（3天） 101家门店

二、考核内容及奖惩细则：

（一）销售额：

	目标
	门店任务完成率
	 奖励金额
	旗舰店（单独）
	销售目标
	预计奖励

	挑战一
	100%-120%（含）
	400元/店
	800元
	120万-144万
	4.08万

	挑战二
	120%（不含）-150%（含）
	600元/店
	1200元
	150万-180万
	6.12万

	挑战三
	150%（不含）以上
	1200元/店
	2000元
	180万以上
	12.2万


1、奖励细则： 各店长认购目标，在启动大会现场发放对应奖励。活动结束后，若门店未达到认购目

标，则按实际达成等级计算奖励，退回多余奖励。

 例如：      

浆洗街店认购“挑战三”目标，奖励门店1200元。

      本次活动门店未达到“挑战三”目标，但达到“挑战二”目标，则按挑战二600元/店计算奖励，

门店需退回公司600元。

若“挑战一”目标都未达到，则奖励全额退回。

若门店选择“挑战二”，实际达到“挑战三”，仍按“挑战二”计算奖励。 

  划重点：

宁愿都选择挑战三！！！因为你达到哪一档发哪一档的奖励，且这一版块的奖励只考核总销售。
   注：公司按团队奖励门店，各店长按员工个人销售完成率进行奖励分配。 
2、处罚：未完成“挑战一”销售目标，处罚100元/店。
（二）超毛利额奖励：

	日均 目标
	毛利额
	超毛奖励

	
	
	门店
	片长

	挑战一
	30万
	25% * 95%
	25% * 5%

	挑战二
	33万
	30% * 95%
	30% * 5%

	挑战三
	 36万
	40% * 95%
	40% * 5%


门店奖励：毛利额、销售额同时达到以上任一档次，按以上对应档次超基础档毛利额的95%奖励。

2、片长奖励：门店达标按以上对应档次超基础档毛利额的5%奖励。

      若销售、毛利额任意一项未达到“挑战一”，均不进行超毛利额奖励。

      若销售达到“挑战三”、毛利额只达到“挑战二”，则超毛利额奖励按“挑战二”计算奖励。     

      若销售达到“挑战二”、毛利额达到“挑战三”，则超毛利额奖励仍按“挑战二”计算奖励。 

例如：旗舰店挑战一目标：销售8.5万、毛利额1.9万

                  挑战二目标：销售11.9万、毛利额2.3万

                  挑战三目标：销售15万、毛利额2.8万

活动期间实际销售12万、毛利额2.4万，2项指标均达到第二档，则奖励：

     （实际完成毛利额2.4万）—（基础毛利额1.9万）= 0.5万*30%（第二档奖励）=1500元

      其中门店奖励：1500元*95%=1425元；片长奖励1500元*5% = 75元

处罚：毛利额未达到“挑战一”，按差额部分处罚10%

 例如：旗舰店挑战一目标：销售8.5万、毛利额1.9万

活动期间实际销售8万、毛利额1.6万，未到达第一档目标，则处罚：

（基础毛利额目标1.9万）—（实际完成毛利额1.6万）= 0.3万*10% = 300元

    3、若活动前2天日均销售低于日均任务完成率90%，则取消本次活动奖励资格。

（三）门店PK奖励：

  1、所有门店分成10个大组，每组里面两两门店在1月10日店长大会现场配对成功为PK对象，每个门店分别投入200元PK金。
2、门店销售、毛利达到挑战一，参与本组PK排名，按销售完成率排名第一获得PK金（400元）。 

  3、若2个门店均达标挑战一，则200元PK金由公司支付给获胜门店。

  4、旗舰店不参与门店PK，参与片区排名。

（四）积分兑换奖罚：

	排名类型
	积分兑换 笔数
	处罚

	T类、A类
	4名
	积分兑换笔数

未达到15笔/店，

处罚20元/笔。

（2018年新开门店不参与）

	B类
	5名
	

	C类
	5名
	

	奖励
	88元/店
	


三、片长奖罚：

1、奖励：请查看超毛部分奖励细则。

2、处罚：片区门店未达到基础销售目标，则扣除片长管理分3分/店，封顶15分。

3、片区整体完成率排名第一（含旗舰店），获得所有门店、片长投入奖励基金（20元/店，6位片

长，共2120元）。

注：1月10日店长大会现场，请每人必须携带20元现金到场，投入基金池。

四、后勤支援人员奖励：到店帮扶至少1日（1月12或13日），若到场当日门店达到任意一档目标，

则按对应档次奖励（100元、150元、200元）/人。

	目标
	门店任务完成率
	奖励

	挑战一
	100%-120%（含）
	100元/人

	挑战二
	120%（不含）-150%（含）
	150元/人

	挑战三
	150%（不含）以上
	200元/人


五、预计奖励支出：
	目标
	挑战一（120万）
	挑战二（150万）
	挑战三（180万）

	销售奖
	4.08万
	  6.12万
	12.2万

	超毛利额奖
	最高2.25万
	最高5.4万
	最低5.4万

	积分奖
	 0.12万

	后勤人员（按60人计算）
	  0.6万
	0.9万
	1.2万

	合计支出
	最高7.05万
	最高12.54万
	最低18.92万


                                                            营运部 策划科

                                                             2019年1月7日

注：本次活动期间的所有内购、团购均算销售任务，但不给予奖励！！！

营运部经理：               总经理：             董事长： 
