“9月礼品季.会员集结号”活动考核细则
考核时间：2018年9月15日— 9月17日（3天）    

考核门店：94家门店
三、考核内容：

1、销售考核：各门店销售、毛利额目标以附表为准。

	日均 目标
	销售
	毛利额
	 按增长率分级 奖励

	（第一档）基础
	 92万
	24.8万
	100%—150%（不含）：400元

150%（含）-260%（不含）：600元

260—300%（含）：1200元

	（第二档）力争
	 110万
	27.6万
	超基础毛利额30%


四、奖罚细则：

1、奖励：
（1）达到“基础”销售、毛利额，按门店分类进行定额奖励（见上表）。

（2）达到“力争”销售、毛利额，不仅能得到基础档奖励，再按超“基础档”毛利额的30%进行奖励。  

  （3）片区排名奖励：门店达到第二档力争销售、毛利额目标，片区内销售完成率排名前3，按以下排名标准进行奖励：
	片区
	城郊一片
	城郊二片
	城中片
	西北片
	东南片
	旗舰店

	名额
	前3名
	前3名
	前3名
	前3名
	前3名
	1名

	排名金额
	第一名188元、第二名88元、第三名88元
	288元


2、处罚：

（1）未达到“基础”销售，根据门店销售完成率，按以下标准处罚：

	门店完成率
	处罚比例（按销售差额部分）

	70%以下（不含）
	5%

	70%（含）— 90%（不含）
	3%

	90%（含）以上
	1%


五、片长奖罚：
   1、奖励（销售、毛利同时达标）：
	目标
	第二档

	奖励（完成店数）
	100元/店（封顶1000元）


2、处罚：若片区内门店未完成 基础销售，则扣除片长管理分1分/店，封顶10分。

   六、预计奖励支出：
	目标
	第一档（92万）
	第二档（110万）

	定额奖励
	最低奖励3.76万
	最低奖励3.76万

	超毛奖励
	0
	最低奖励2.52万

	片长
	0
	0.5万

	排名奖励
	0.63万
	 0.63万

	合计支出
	4.39万
	7.41万
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