 关于不良商品的管理制度的通知

为适应快速发展的医药零售行业，更加合理化的管控商品库存，降低不良商品的库存，提高不良商品的活力，完善我司库存结构，通过对不良商品合理化分级，促进公司促销活动的开展，特制定以下不良商品管理制度，请各门店及相关部门遵照执行！
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【具体内容】

不良商品的定义：

不动销商品：一段时间内销售量为0的商品。

滞销商品：店均月动销天数低于4天的商品。

近效期商品：若有效期在两年以上的，9个月内称近效期商品，若有效期在一年到一年半之间的，6个月内称为近效期商品。若有效期在一年内的，3个月内称为近效期商品。

不良商品的分级标准：

通过合理的分级制度，有效地对不良商品从采购、销售、库存、淘汰四个方面管理。具体分级制度标准如下：

	不良商品
	标准
	判定等级

	不动销商品
	30天动销数量为0
	A级

	
	90天动销数量为0
	A+级

	
	180天动销数量为0
	A++级

	滞销商品
	店均月动销天数低于4天

动销门店数占比≧50%
	A级

	
	店均月动销天数低于4天

25%≦动销门店数占比<50%
	A+级

	
	店均月动销天数低于4天

动销门店数占比<25%
	A++级

	近效期商品
	有效期≧2年，9个月≦失效期<12个月

1年<有效期<2年，6个月≦失效期<9个月

有效期≦1年，4个月≦失效期<6个月
	A级

	
	有效期≧2年，6个月≦失效期<9个月

1年<有效期<2年，4个月≦失效期<6个月

有效期≦1年，3个月≦失效期<4个月
	A+级

	
	有效期≧2年，3个月≦失效期<6个月

1年<有效期<2年，2个月≦失效期<4个月

有效期≦1年，2个月≦失效期<3个月
	A++级


（备注：动销门店家数占比=动销门店家数/有库存门店家数）

商品部监控不良商品的措施：

每月2日前由信息部将不良商品等级分类原始表导出，发送到商品部，由商品部处理完善数据分析后，每月5日前发到营运部及采购部邮箱。

不良商品中属于A++级，列入重点淘汰品种细目，按商品淘汰制度进行淘换。调整配置属性：为不配。

不良商品中属于A+级、A级品种，列入待观察淘汰品种细目，分析不动销原因，寻找优势替换品种，每月5日前将意见反馈到营运部及采购部。

