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关于开展有效降低企业资产负债率 
有关事宜的通知 

 

各公司、厂： 

根据集团公司《关于全面提升房地产经营收益的通知》太

极集团（2018）165 号和《关于积极提升资产经营效益工作的

通知》太极集团（2018）218 号文之要求，同时结合国家《2018

年降低企业杠杆率工作要点》发改财金〔2018〕1135 号文之精

神。现就太极集团内各级企业积极开展降低企业资产负债率和

加快资产经营工作的有关事宜通知如下： 

一、各单位根据企业经营情况设置资产负债率预警线，并

明确 2018 年年末降低资产负债率的目标，推动上市公司实现

定增承诺综合降低负债率目标（集团财务处牵头落实）。 
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二、根据各单位经营需要，进一步落实企业经营所需的资

本金规模。通过各个企业增加资本积累、增资扩股、引入战略

投资者、集团内企业间负债转股等方式多渠道筹集资本，降低

企业资产负债率（资产管理公司牵头落实）。 

三、完善企业债务风险预警处置机制。针对大额应收债权

可能逾期无法收回、经营客户出现异常经营危机等潜在影响较

大的债务风险事件，集团相关部门要联合开展协调，确保依法

合规处置，提高处置效率，防止给企业带来大的经济损失（集

团债权监管中心牵头落实）。 

四、拓宽集团内融资渠道。各单位应根据经营需要并充分

利用企业所在地的融资有利条件，积极开展融资工作，逐步改

变集团内融资工作集中在少数核心企业头上的现状，同时持续

开展“借低还高”的银行融资工作（集团财务处牵头落实）。 

五、多措并举盘活企业存量资产。各单位应进一步根据近

期的资产清理结果，提出今年内的资产经营计划。资产经营计

划包括但不限于：1、资产直接处置变现；2、增加资产租赁经

营项目和租赁到期的租金提升；3、清理“僵尸企业”并开展

处置工作（清算注销、内部合并），降低企业运行或管理成本；

4、租赁或承租项目的经营效益预测；5、管理范围内的同类或

近似业务企业的合并（资产管理公司牵头落实）。 

六、提高资产经营项目的审批效率，针对各企业的盈利出

租或承租项目全部授权分管资产管理公司的集团副总终审。本

通知下发之日起在集团授权范围内涉及资产管理公司的事宜，

均授权陈和平副总经理终审办理。但涉及资产处置、拆迁、出
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租项目降低租金或承租项目亏损续租、涉及职工住房安置、减

少主营业务经营项目等重大事宜必须报集团董事局主席批准

（资产管理公司牵头落实）。 

各单位 2018 年 9-12 月份的资产经营项目计划或降低资产

负债率的具体措施，须在本通知下发后 5 个工作日内完成，并

报资产管理公司备案，逾期单位的第一负责人罚款 1000 元。 

 

 

 

太极集团有限公司 

2018 年 8 月 10 日 
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