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太极实业会纪〔2018〕9 号                 签发人：白礼西 

 

 

重庆太极实业办公室                 2018 年 4 月 12 日印发 

 

2017 财务指标检查及财务总监培训会 
会议纪要 

 
时间：2017 年 6 月 2 日上午 10:00-12:30；下午 15:00-20:00 

地点：黄龙花园三楼会议室 

参会人员：白礼西董事长、朱明希、张晓星、张忠喜，下属各

公司董事长（总经理）、总会计师或财务总监（或财务经理），

财务处处长助理以上人员，会议工作组。 

一、会议主要内容 

    （一）财务总监专业知识培训（上午）  主讲：天健会计

师事务所 曾志先生 

    主要培训内容：讲解了关于“财务会计行业的发展趋势、

财务总监应具备的能力、财务分析的目的、如何开展财务分析”

等几个方面的内容。 

（二）各单位财务总监（或财务经理）汇报本单位 2017 年
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1-5 月四大指标情况。指标情况汇总另文上报。 

（三）学习三个文件 

（1）《关于委派各独立核算企业财务总监的通知》 

（2）《关于下达三个禁令的通知》 

（3）《关于下达三个禁令的补充通知》 

二、白礼西董事长会议中作出的指示及工作安排 

1、这是一次转变观念的会，从这次会议后，决策以利润为

中心，绩效考核向以效益为主，其他指标为辅的体系转变。集

团公司要控制投资规模，减少铺摊子，各公司也要不铺小摊子，

所有决策以效益为中心。 

2、各单位要发挥财务总监的作用，当好内当家，当好参谋，

抓大放小，科学管理。一要通过分析搞清楚哪些品种毛利高；

二是要抓住成本费用的大头，凡事要先算账；三要走出去，参

与调查研究。每个季度，各单位一把手要会同财务总监分析财

务指标，找到节本降费增效的方法。各单位的财务总监，要协

助一把手把利润增长点找出来，节约每一分钱，尽可能减少浪

费。各单位的效益，主要与一把手和财务总监有关系，光靠一

把手是远远不够的。因此要出台管理办法，各单位利润指标提

升后奖励一把手和财务总监。 

3、今后每年至少开一次财务工作会。每个季度要召开全集

团财务总监培训会，培训业务，检查指标。责任人：张晓星 

4、拟发文件规范人头费用，各单位要自己养活自己，学习

“板凳”医生，学会精打细算，哪里上班就在哪里发工资，7

月 1 日开始执行。 
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5、涪陵制药厂 A3 发出与确认收入差异大，要理清差异原

因并提出解决方案。责任人：张忠喜、周万森 

6、拟定文件，通过调整结算价等方式将天诚制药加工 A3

的税收留在当地，体现投资、税收换市场。责任人：张忠喜 

7、调研商业各单位盈亏原因及具体措施。桐君阁商业系统

的让利收入，在年初即应收款确认。责任人：陆晔 

8、对财务总监要进行季度、年度的动态考核，每年任命一

次。联系人事部，确定财务总监津贴标准及考核方案，参考工

作量大小。责任人：朱明希 

9、各单位要发挥班子的作用，加强核算管理，严禁做假账、

瞒利润，利润要真实体现。要按利润预算进度督促经营工作，

下达太极实业半年预算进度指标。责任人：张忠喜 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

发：各公司、厂。 


