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太极大药房公文呈报单

                                                  2018年03月27日

	文件标题：关于杉板桥店提高全品种毛利段提成比例的公文呈报

	内容提要：

     杉板桥店2018.1.1-3.25日，合计销售49.32万，销售笔数8018笔，毛利13.80万！综合毛利率28%！销售对比去年同期，销售增长20%！因2017年下半年以来，门店周边竞争药房贴身开店5家！周边竞争较大，海王及瑞康药房每周2天会员日，会员日6.9折，圣洁药房及其他私人药房7.5折！门店为应对周边竞争，也申请了每周一天的6.9折活动日，并根据周边竞争情况，申请了上百个超低特价！对比片区其他门店，该店综合毛利较低！因公司工资方案均按当笔交易实际毛利率设置提成比例！1-3月，门店正式员工工资接近3千元左右（除开执业药师费用）！ 为保证门店销售上量及人员稳定，特对门店全品种毛利段提成比例做如下申请：

     A:0<毛利率≤10%，提成比例1%，

     B:10%<毛利率≤30%,提成比例3%

     C:30%<毛利率≤50%，提成比例4%

     D:50%<毛利率≤60%，提成比例5%

     E:毛利率>60%，提成比例6%

   申请从2018年4月开始执行本毛利段提成比例！该店店长不享受该毛利段提成比例方案，按公司原工资方案执行！妥否，望公司领导批准!
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