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2018 年直营门店发展管理办法  

 

发展目的：扩大规模、树立品牌 

发展数量：确保完成 30家，力争完成 40 家。 

发展进度：平均每月有 2-3 家。 

参与人员：全员参与 

责任人：各部门负责人、各门店店长、片区负责人、分管领导 

任务分配：（见下表） 
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人数       2 6 10 10 5 6 5  
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 1 1 1   1        
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 2 2 2 1 1 1 1 1 1     

备注：总经理助理以上管理人员 2018 年内必须完成一家拓展任务。 

1、 主要发展区域：高新区、天府新区、光华沿线优先、现有客流、销售

好的公司门店周边。 

2、 考核时间：2018.1.1-2018.12.31。 

3、 发展进度考核：每两周进行统计、通报，及时奖惩。每季度考核一次，

年终总考核。季度被罚款后，若完成全年任务的视同完成年度任务，

可退还此前的处罚。 

（1） 片区负责人：每季度挂钩个人 30 分绩效进行考核。 

（2） 店长：每月必须提供 1 个适合开药房的有效商铺信息，未提供的店长

每月罚款 200.00 元，罚款直接交财务。 

注明：选址要求附后，若店长提供的有效信息因公司考察测算后，租

金费用太高没有租赁的，不考核店长。 

4、 奖励标准： 

1）、推荐成功签订协议奖励，根据参与工作量分配奖金。全程参与谈

判获相应全额奖励；只提供信息不参与调查了解、合同谈判的相应奖

励的一半发放。 

2）、社区店：3000.00 元/店；医院门店：3000.00-6000.00 元/店（三

甲以上医院门店奖励 6000.00 元）；若推荐门店涉及转让费、中介费



的，只奖励推荐人 1000.00 元/店。 

3）、门店推荐人员成功推荐商铺，并敢于拓展挑担，且在 12 个月内

盈利的追加推荐人 2000.00 元。（例如：张 XX提供了一个有效商铺信

息，且全程参与谈判，并成功签订了合同，又愿意当该店的店长，在

12个月内又扭亏为盈，张XX就可以拿到5000.00-8000.00元的奖金。） 

4）店长积极推荐商铺信息的，可作为非绩效指标优先考虑外出学习。 

5、处罚标准： 

发展门店是我司今年最重要的工作，关系到公司未来的发展，每位员

工必须积极参与，才能确保保质保量完成 30 家新店任务。经公司领导研究

决定，没有完成提供信息的门店店长每月罚款 200.00 元，没有完成发展任

务的各责任部门或责任人罚款 5000.00 元/店。 

 

提供合格门面的标准及审核流程： 

1、建筑面积（≧80 平方米）。 

2、原则上商铺开间不小于 6 米，径深 15 米以内，店内尽可能少柱头，房

屋结构好、利用价值高。 

3、选址优先顺序：医院周边、高新及天府新区、光华大道沿线、已有公司

门店区域、大社区、繁华商业圈、品牌药房较少的社区。 

4、提供信息必须包含：地理位置（定位）、面积大小、开间大小、径深、

租金单价、是否是房东出租、有无转让费或中介费、合同可以签订年限、

递增方式、小区户数及入住率、是否是小区主出入口、周边同行情况及周

边配套情况等。（详见表格，*号为必填项目） 



5、为了提高工作效率，必须严格执行汇报流程：后勤员工提供信息首先向

部门负责人汇报，门店向片区经理汇报（营业部收集抽查核实）。各部门（片

区）负责人审核判断有价值再报杨小春总；杨总审核有价值的向总经理和

董事长汇报，经公司安排相关人员核实通过后，签协议。 

注：1）、亲戚、朋友推荐的信息，接受信息的当事人必须到现场认真了解

情况后，方可报部门负责人或片区负责人。也可以先电话了解一些基本情

况后再去现场考察。 

2）、严禁为了完成提供信息任务，在网上查询信息未经核实直接上报。公

司抽查提供信息发现虚假的，对当事人给予 500 元/次罚款，第二次 1000

元/次，发生三次及以上的加倍处罚当事人 5000 元/次。 

3）、在拓展过程中，若有不正当行为，一经核实，经济重处并承担违纪违

法责任。 

6、各部门负责人建提供信息档案，备查。 
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