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2017 年度安保工作总结暨 2018 年工作计划 

 

各部门、门店： 

四川太极大药房在 2017 年安保工作中，按照上级的总体部署和要求，

坚持以“突出重点、综合治理、服务经营”的指导思想，狠抓了安全基础

管理，开展了安全宣传与教育，落实了隐患排查治理工作，有效遏制了重

大火灾、刑事案件的发生，全年来，未发生安全事故和群体性事件，圆满

完成了今年的安保工作任务，现总结如下： 

一、加强了基础管理工作 

（一）、加强机构建设，落实了责任制。一是年初与各部门、片区及药

店签订了《2017 年安全管理责任书》97 份；制定了安全目标考核办法；二

是健全了“安全生产委员会”、“防火领导小组”等群防组织机构、确定了

各级安全管理责任人。三是成立了防汛、安全生产月、十九大期间、119 活

动等领导工作组；四是修订了《处突预案》、《灭火和疏散演练方案》、《安

全事故损失率定额管理办法》、《消防制度》、《防火档案》等。 

（二）、召开了安全工作会议，及时报送安全信息。公司召开专题安全

会议或涉及有关安全事项的会议 7次；报送保卫工作信息 45条、安全生产



活动 18次/条；同时向二处企业科报送维稳和内部防范工作信息。 

二、开展了安全宣传与教育培训工作 

（一）、落实了安全宣传。办理《综治与消防》宣传资料 12 期；悬挂

横幅 4 幅，各药店每月对集团《安全之窗》宣传材料进行了学习，以及各

部门对安全文件的传阅学习。 

（二）、开展了岗前安全教育。按公司人事科工作安排，今年对新员工

开展了岗前安全培训及考核 5批次，合计 157 人。 

（三）、开展了“安全月”和“119 消防日”活动。在 6 月 14 日、11

月 9 日，分别邀请成都全民消防中心培训教员为员工举办了 2 场安全知识

讲座；开展了联合疏散逃生和灭火演练活动各 2 次，参加员工 111 人。其

次，在 6月 28 日还开展了《安全生产法》知识答题活动，参加员工 300 余

人；在 11 月 9日组织 84 名药店安全员开展了“我是安全员”活动。 

三、加强了内部治安和消防管理工作 

（一）落实了内部治安防范工作。 

1、加强了贵细、现金和保险柜的重点管控。在通过平常现场巡查的基

础上，在今年 1 月份建立了由保卫部门每月一次在早晨突击抽查一家药店

任务，进一步监督落实了“五双”管理规定，今年共查处 9 家药店违反贵

细或现金管理规定，处罚 11人次。 

2、加强重点部位技防措施。一是东大街旗舰店在年初装修改造完工，

更换了一套 32路监控系统设备，在该店还引进成都万全公司的联网报警。

其次还选定了三家药店安装了视频监控系统。 

3、完善了协同保障工作。通过协调安防联网公司，成功处理 16 起因

药店夜间停电、或卷帘门故障及停电不能下发卷帘门等问题，确保了这期

间无一起事故发生。 

（二）落实了内部消防管理工作。 

1、落实了逐级检查责任制。一是落实了公司主要领导、分管领导带队



安全检查工作；二是落实了安全职能部门、各片区主管每月定期检查制度；

三是各门店严格落实了每日早、晚的安全巡查工作任务。 

2、抓了节前和专项检查。一是开展了“春节”等七大节前安全检查；

二是开展了“汛期和夏、冬季防火”季节性检查；三是开展了“安全月”

和“十九大”期间专项检查。2017 年开展安全检查（累计）228 次，公司

主要领导参与检查 8次；分管领导 20 次，查出整改隐患 212 起。 

3、抓好消防器材管理。一是按药店装修进度，逐一将灭火器箱子更换

为 2 型箱子，便于药店内摆放。二是在灭火器压力、瓶体完好情况下将使

用周期调整为五年；三是定期完善了消防器材登记台账。今年新购灭火器 6

具、箱子 51 个；处理报废灭火器 72具，回收资金 340 元。 

四、存在的问题 

从药店检查出的隐患数量偏多，说明药店负责人及安全员的安全责任

意识不强、管理能力还有待提高，同时公司需要进一步完善考核制度。 

五、2017 年安全经费投入统计： 

 

 

 

序
号 

项 目 
购灭火
器 

箱子 
水
带 

金额(元) 备注 

1 消防设备器材 6 具 51 个  3840 4㎏×2 型 

2 消防设备维护.维修费    69840 旗舰店消防改造/太极实业 

3 安防联网服务费    166480  

4 技防设备/维护.维修费    

1043.15 办公区监控系统/质保金 

76855 
旗舰.华康.沙河.天久监控

系统/由实业支付 

5 教育培训.宣传.会议费      

6 办案交通接待费    180  

7 服装.装备费    -  

8 合计    318238.15 
（太极实业）146695 元 

（本公司）171543.15 元 

备

注 

1、未含工程科对安全整改投入和门店自行整改投入； 

2、未含新开、重新装修门店安全基础设施（灭火器和箱子除外）投入； 



2018 年工作计划 

在 2018 年安保工作中，我们将贯彻以“突出重点、齐抓共管、服务经

营”的指导思想，树立“隐患就是事故”的理念，引导员工参与安全防范，

共同遏制重大安全事故、火灾事故和重大刑事案件为目标，力争减少一般

性安全事故，切实为公司的经营发展创造持续、健康的安全环境，特制定

2018 年度安全保卫工作计划： 

一、加强安全基础管理 

1、落实逐级安全目标责任制，健全群防组织机构。一是按照新的目标

考核标准完善考核办法，逐级签订的安全管理目标责任书；二是健全防火、

安全生产、调解、义消队等群防组织机构，并完善工作职责。 

2、梳理安全管理制度流程，健全工作台账。在上半年对制度职责、操

作流程及应急预案的梳理和完善，贴近实用和操作性；下半年完成公司消

防器材管理台账、治安保卫工作档案、公司和药店防火档案。 

3、落实逐级安全会议制度。抓好安全工作会议，做好节日、重大活动、

季节性等相关安全工作部署，涉及安全工作的会议不少于 7 次；各药店在

每周例会上须对安全工作进行讲评、强调，并落实公司安全文件要求、对

涉及安全的内容做好记录。 

4、抓好安全信息报送。在公司内收集有价值的安全工作信息（内容不

限于安全活动动态、排查防范、隐患整改、重大时事员工思想动态、教育

培训情况等），每月 25 日分别向集团安办、保卫处、二处企业科上报工作

信息 3-5 条。重大信息及时上报。 

二、开展好安全宣传和培训教育 

1、抓好员工安全教育。开展重点岗位、入职新员工的岗前安全教育培

训，对新员工必须要做到先培训、经考核合格上岗。各片区和药店在员工

调动换店后，要结合自身药店特点做好安全操作流程的复训及完善培训后

的签字工作。各级部门要充分利用会议、月会、晨会，以及微信、QQ 等网

络平台开展好安全宣传工作。 



2、抓好“生产月”和“119”消防宣传活动，制定活动方案，以活动

为契机，进一步强化安全法规，普及安全技术和知识，增强员工安全责任

意识、提高员工掌握安全技能，推动员工参与安全管理，推动齐抓共管、

共同防范的目的。 

3、开展消防培训与演练。组织员工上、下半年各开展一次消防培训、

疏散逃生和灭火演练；全年组织义消队开展 1 次训练，提升突发事件应急

处置能力。指导旗舰店义消分队开展 1-2 次相关培训和演练，指导其余各

门店组织开展类似活动。 

三、抓好内部治安防范 

1、严格落实“五双”管理规定。重点是抓好贵细药材、保险柜和现金、

贵重成药的管理，规范贵细药材进出库管理，严格交接班制度，完善台账

及签字，严格执行现金每日进银行保管。综合管理部除日常检查外，继续

加强每月对药店例行一次抽查工作（重点以贵细、现金、保险柜和贵重成

药）。同时落实重要物资的押运工作，保障人员和物资安全。 

2、督促抓好药品的防损工作。一是完善重点部位“三铁一锁”和技防

设施建设，充分利用监控系统、万店掌督导系统的管理功能，抽查管理防

范情况；二是督促药店抓好药品日常保管和销售环节的防范意识；三是进

一步落实各药店的损失定额管理。 

四、抓好内部消防管理 

1、抓好用电、用火管理。重点抓好经营场所、办公区的用电及电器的

使用和管理，特别要抓好夏、冬季用电高峰时段的用电管理，要结合夏、

冬季特点，抓好防汛、夏季防暑降温和夏、冬季防火工作，做好预防和控

制火灾、爆炸、触电及工伤事故发生。 

2、抓好防火检查，预防安全事故。重点要抓好每日、周末、月末、重

大节假日和专项检查工作。保卫科对公司本部的检查全年不少于 60次、药

店（累计）不少于 165 次/个店，其中主要领导参与检查不少于 7次，分管



领导不少于 12 次；片区经理不少于 12 次。各门店按每日早晚 2 次进行安

全巡查，并做好检查记录（周五要有店长带队检查签字记录）。各岗位上的

员工要做好岗位自查（即：上班前、上班期间、下班前）。 

3、落实隐患整改，堵塞安全漏洞。发现隐患不能当场整改的，要定人、

定措施、定时间和责任人限期整改，对不按规定时间整改或这期间引发事

故的，将对相关责任人从严处理。 

    五、抓好内部维稳工作 

1、做好国家重大会议、事件和重要节日期间、以及公司重大活动的内

部维稳工作，健全和完善重点人员的管控制度及处置预案。 

2、收集和上报涉及公司内部稳定和影响社会稳定的有关信息，掌握不

稳定因素及事故苗头，做好分析和研判，及时采取措施降低风险。 

3、开展好员工政治思想和法制教育，及时调处和化解内部矛盾纠纷，

稳定员工队伍和公司经营秩序的稳定。 

六、2018 年安全经费预算： 

 

 

 

序
号 

项 目 
灭火
器 

箱
子 

水带 金额(元) 备注 

1 消防设备器材 172 65 10 盘 17500 含新开 20店 

2 消防维护.维修费    7160 旗舰店消防改造质保金、维保费 

3 安防联网服务费    205000 含新开 20家店 

4 技防.维护/维修费    14045 
3 个门店、旗舰店监控质保金，

维保费（含办公区） 

5 教育培训.宣传费    2000 宣传费、演练耗材 

6 办案交通接待费    5000  

7 服装.装备费    6000 义消队装备 

8 表彰安全员    4000  

9 不可预计费用    2000  

 合计    262705  

备

注 

1、以上经费不含人力行政部工程科对安全整改投入和门店自行整改投入； 

2、不含新开门店安全设施投入（灭火器及箱子除外）。 
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四川太极大药房连锁有限公司 

二〇一七年十二月二十九日 
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