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关于四川太极大药房连锁有限公司

片区主管薪资考核方案的通知

各片区主管：

根据 2017 年公司经营管理目标，为配合门店实施员工工资方案，确保

责任片区和门店本年度经营管理目标的实现，特订立本片区主管考核方案。

执行时间：2017 年 8月起

一：薪资结构

薪资结构=基薪+绩效考核+片区毛利额实际完成等级考核+补贴

④+其它⑤+阶段性管理奖⑥

=基本工资 600 元

=绩效考核 2000 元*当月绩效考核得分/100

=片区实际挑战完成毛利额挑战等级奖金*当月片区门店挑战销售任

务汇总完成率（片区实际挑战毛利额等于片区所有门店实际完成汇总毛利

总额）



片区销售毛利

额档次

基础档 挑战一 挑战二

固定金额 2800 3500 4500

备注：片区主管根据指定片区毛利额挑战汇总等级进行挑战，完成则

按照实际选择档次进行发放，未完成按照基础档次计算。实际选择挑战一，

如完成挑战二，按照挑战一进行发放；如选择挑战二，完成挑战一，按照

基础档进行发放。

如 6月光华片区挑战一汇总毛利额任务 78万元。挑战二汇总毛利额 81

万元，6 月实际完成毛利额在挑战一和挑战二之间，完成 80万元，片区主

管挑战等级选择挑战二，奖金基础档发放奖金 2500 元。

若光华片区门店汇总挑战销售任务为挑战一 275 万元，片区实际完成

265 万元，则该部分奖金为 265/275*2500 元=2409 元

④=误餐补贴 200 元，电话补贴 200 元，郊县巡店车费（实报实销）

⑤=每个片区以管理 15家门店为基数，多一家门店增加片区主管 50

元管理费，上限封顶 500 元。以目前门店为基准，片区多开一家新店，增

加 100 元（半年后调整为 50元）,以上不重复享受！

⑥=阶段性管理奖每月根据片区去年同期存量门店销售增长额以及会

员交易笔数增长比例各占 50%进行核算，根据总排名高低评选出前 2 名，分

别奖励 500 元、400 元、如排名相同情况下，取交易笔数增加最多片区参与

奖励！



备注：如该片区存量门店整体同期销售笔数下滑，不参与以上评选。

二：考核办法

1：任职期初期有三个月的试用期，由营运部负责考核，考评不合格，

将做人事调整。

2：各项考核以月度单位，由人事部根据《月度片区主管绩效考核表》

得分进行工资核算造发。

3：如遇片区内门店去年同期不在一个片区的，同比数据不受跨片区影

响。

4：如遇关闭的门店，按照实际开店时间进行核算。

5：若遇新开门店（未满整月），当月按照实际开店时间由营运部下达

毛利任务，核算计入片区门店毛利额汇总

6：店长兼片区主管工资不享受以上以上方案，另行发文为准！

三、其它事项

1、年终奖根据公司实际情况参照后勤普通员工年终奖进行发放。

2、其他激励政策见公司出台文件，其他福利津补贴（如节日费、生日

费、员工的职称补贴及执业资格补贴）参造公司相关文件执行。

月度片区主管绩效考核表（每月进行绩效细则修订）

片区主管： 时间： 年 月 日到 年 月 日

指标

维度

指标名

称
指标说明与计算方式 权重 得分

考核

来源

工作

目标

会员管

理

片区内平均会员占比不能低于环比会员占比，每

少 1%扣 1分，低于环比 5%以上，此项 0分。每
10

营运

部



多 1%加 1分。

质量事

故

全月无质量安全事故，如发生一起质量事故，当

月此项为 0 分
10

质管

部

顾客投

诉

全月无顾客投诉。如当月有顾客投诉，每投诉一

次扣 3分，投诉满 3次，此项为 0 分。如涉及经

济损失的，根据损失金额大小承担相应赔偿责

任。

10
营运

部

安全事

故

全月无安全事故。如当月有一般安全事故发生一

次，扣 5 分。如发生重大事故，此项为 0分。安

全事故涉及经济损失的，根据造成事故的原因和

损失金额大小承担相应经济责任。依据当月巡店

记录，每巡一家店必须有一次安全检查记录，发

现隐患，必须督促整改。每少整一项扣 2 分，超

过 3 项，为 0分。

10
保卫

部

工作

表现

出勤情

况

本月全勤满分（全勤以在岗为准）。正常请假，

每少一天扣 1分，三天及以上扣 5 分。旷工一天

0 分。

10
营运

部

巡店情

况

每月巡店不少于 60频次，按巡店要求完成“三

定”主要针对门店营运有关问题（以事例法进行

考核），如少巡 1家（或未按“三定”要求巡店

视同未巡）扣 1 分，少巡 2 家扣 5 分，少巡 3 家

不得分。

20
营运

部



执行

力

当月重

点工作

1：门店销售下滑应立即制定增量方案（5 分）

2：所辖门店销售八步区，收银八步曲是否执行

到位（5 分）

3：门店现场管理混乱，督导或者营运部检查未

过关（5 分）

4：解决问题能力，有店员投诉或者其他部门反

映不作为或者推托（10分）

5：所辖片区文件执行力强弱（5 分）

30

营运

部等

部门

确定

其他考核

1、如当月新开门店，每新开 1家，奖励 200 元。如 6个月内新开

门店盈利，追加当月奖励 1000 元。一年内盈利追加 500 元。（此

项如涉及跨片，以现岗月份进行核算，未尽事宜解释权归人事部）

合计总分

上月绩效需改进的方面：

被

考核责任人签字：

被考核责任人： 人事部： 总经理：

董事长：

备注：因《绩效考核表》每月考核内容为动态的（考核时段上月 26 日-次

月 25 日）。如需调整，请相关部门将调整意见交营运部由总经理审核。于

上月 20 日发片区主管进行当月目标考核。《片区主管绩效考核表》涉及相

关部门评分的，请于当月 28 日前将当月所得分数结果报营运部。由营运部

于当月 29 日统一交人事部进行考核计算。



三、片区主管考核流程

序

号

负责部

门
需要提交的项目 截止时间

1 营运部

★营运部为人事部提供各片区主管所在片

区：

1、当月片区销售超额数据（部门经理签章)

2、当月片区毛利率（部门经理签章)

每月28日

2

营运部

质管部

保卫部

3、每月《片区主管绩效考核表》结果由对应

相关部门评分（部门经理签章）
每月29日

3 办公室
★办公室为人事部提供每月片区经理考勤汇

总表，部门经理签章
每月28日

4 人事部

★人事部根据办公室、营运部提供的数据核

算片区主管当月工资，并交董事长签章后报

送财务部

每月29日

5 财务部 ★财务部发放片区经理工资 次月 8日

四川太极大药房连锁有限公司

二〇一七年八月二十九日



主题词： 安保 工作 总结 计划 通知

四川太极大药房连锁有限公司 2017 年 8 月 2 日印发

拟稿人：彭健 核对：彭健 （共印 2 份）


