城郊一片补肾益寿胶囊9月—12月销售考核方案
一：活动目的：提高店员销售能力，增强片区凝聚力
二：活动时间：2017年9月1日——2017年12月31日
三：活动门店：城郊一片15家门店
[bookmark: _GoBack]四: 活动品种：补肾益寿胶囊 
五：片区口号：团结一致，誓夺1000元
六：考核细则：
1,片长查询各门店2016年9-12月补肾益寿胶囊的销售数据，根据各门店去年的销售情况和增长率，制定各门店2017年9-12月补肾益寿胶囊的销售任务，分解到每月，各门店的销售任务见附表一。
2,店长根据任务表，把门店任务分解到每月每天每人，每天把销售进度写在交接班本子上，每天晚上报送销售时在表格最下面附件一项补肾益寿胶囊的销售情况，店长天天交接班通报提醒，片长巡店时抽查。
3，片区每周星期天通报一次各门店的当月销售完成进度。
4，片区对各门店进行按周通报，按月考核：各门店以月为结算单位，如果门店没有完成当月任务，罚款2元/瓶，罚款交片区，入片区账目，及时通报，透明化管理账目。
5，如果片区获得1000元奖励，按各门店销售比例分配奖金，比如：片区共计销售2500瓶，邛崃中心店销售950瓶，则邛崃中心店分得奖励：(1000/2500)*1000=400元。
6，如果片区出现同期下滑被罚款500元，首先拿每月收取的罚款进行支付，如果不够，剩余的罚款由没有完成9-12月总任务的门店承担，承担比例根据各门店销售情况计算。比如：9-12月片区收罚款200元，剩余300元的罚款由没有完成任务的门店承担，如果片区共计差200瓶完成任务，邛崃中心店9-12月差50瓶，则中心店承担的罚款为：（50/200）*300=75元。
7，片长属于片区一员，理当与大家共进退同甘苦：如果片区9-12月出现销售下滑被罚款，片长个人承担100元罚款。
