营运部发〔2017〕 128号               签发人：李坚

个人任务分配原则调整通知

各片区及门店：

   介于部分同事因个人系数与任务分配挂钩，不积极参加公司的晋级考试，公司特调整门店任务分配的原则，具体要求如下：

一、本通知适用门店

公司所有直营门店（旗舰店除外）

二、任务分配原则

总体原则：门店个人任务分配按照员工角色及入公司时间确定任务分配系数，与个人工资系数无关。

各角色员工任务系数细则：
促销人员、执业药师入司第1-3月任务系数为1.0，3个月后任务系数为1.2（不得高于1.2）；

试用期员工任务系数均为0.6，转正后1-6月任务系数为0.8，转正6个月后任务系数为1.0；

实习生员工任务系数未0.2，入职当月不予分配，从次月开始分配，以后每增加一个月增加系数0.1，未转正之前任务系数不超过0.6；
门店店长任务系数均为0.9；

除以上角色外的正式员工任务系数均为1.0；

举例说明：

	姓名
	角色
	任务系数
	日均任务
	当月任务
	门店总任务

	王一
	店长
	0.9
	1200
	36000
	196000

	张二
	促销
	1.2
	1600
	48000
	196000

	李三
	执业药师
	1.2
	1600
	48000
	196000

	陈四
	试用期
	0.6
	800.0 
	24000
	196000

	李五
	正式员工
	1
	1333.3 
	40000
	196000

	
	合计
	4.9
	6533.3 
	196000
	


注：执业药师及促销人员入司时间均已满3个月。

某店当月任务为19.6万，共计5位员工，任务系数之和为4.9，店长任务系数为0.9，则该店店长当月任务为
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4

196000

*0.9=36000元，日均任务为1200元。其他员工以此类推。

注意事项

所有新员工入公司当月不予分配任务。

门店任务分配按门店当月挑战的销售任务进行分配。

任务分配由门店店长按以上原则分配，片区主管监督执行，未按要求执行的罚款100元/次。

以上情况如门店当月有特殊安排，请通过片区主管向营运部申请。

旗舰店任务分配原则参照旗舰店原备案的分配原则。

本通知自2017年9月起执行，各门店9月任务分配均需参照此原则。

每月任务分配请按照附表格式报送。具体格式见附表。
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