关于加强销售效期品种的考核方案

各门店：
今年巡店过程中发现很多门店6个月以内的效期品种特别多，绝大部分门店在100个品种以上，我们片区有几家门店高达200多个。为了改善门店形象，优化门店库存，减少员工赔付压力，现要求全员每天动销效期品种，从8月9日正式执行。具体考核办法如下：

1，6个月以内的效期品种数在50个以内的门店，每周每人至少销售100元的效期商品，否则差多少，就交多少罚款。
2，6个月以内的效期品种数在50—100个的门店，每周每人至少销售200元的效期商品，否则差多少，就交多少罚款。

3，6个月以内的效期品种数在100-200个的门店，每周每人至少销售300元的效期商品，否则差多少，就交多少罚款。

4，6个月以内的效期品种数在200个以上的门店，每周每人至少销售400元的效期商品，否则差多少，就交多少罚款。

例如：某某店员工张三，门店有120个效期品种，则张三本周的效期品种销售任务为300元，实际只完成了240元，则张三本周交给店长的罚款为60元。

说明：

1,没有完成的同事，每周一把罚款交给店长保管，请店长做好流水账目记录，此项罚款可作为门店日常管理费用。流水账目记录表见附表一。
2,只考核销售金额，与销售品种的数量，品种，类别，难以程度等无关。请大家积极主动先挑选最好销售的品种进行销售，先下手为强。

3,请各门店立即打印6个月的效期品种目录，供大家每天挑选，已销售完毕的品种，从目录内划除。

4,每人每天把自己销售的效期品种做好纸质版登记，巡店必查。效期品种销售登记表见附表二。

5,为了便于销售效期品种，请各门店把每组货架的效期品种集中陈列：OTC区域和非药品区域，以90CM货架为单位，统一把该货架的效期品种集中陈列在倒数第三排。处方药玻璃柜，统一陈列在第二层。处方柜背架，统一陈列在倒数第三层。此项工作在8月12日前务必完成，否则罚款50元。
6，罚款不是目的，尽量销售效期品种，最终减少员工赔付才是目的，请店长经常提醒效期品种销售较差的同事，大家一起努力把效期品种动销起来。 
门店每月赔付的效期品种80%是能动销的，只是个别门店或个别同事不重视效期品种的销售，导致大家每月赔钱。请所有门店务必严格执行以上方案，店长以身作则，做好带头作用，监督管理好大家，巡店中若发现有同事没有完成销售效期品种任务，而店长又没有收取罚款，则该同事的罚款由店长承担，若店长在执行罚款中，有意见特别大极其不配合的同事，请及时报片区。
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