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红黑榜“成长激励”方案
各片长、门店：

红黑榜（门店销售完成率排名）每晚通报前三、后三名已执行近半年，为更好的实现公司销售目标，激发各门店店长、员工的销售积极性，促进各片区、门店的良性竞争，在相互竞争的环境中充分展现门店销售实力，增强团队荣誉感。

从明日（8月11日）起，增加红黑榜激励，具体执行如下：

红黑榜每晚通报的后三名分别付出“成长基金”30元、20元、10元现金，奖励给对应的前三名门店。

发放形式：每天后三名的门店店长，当晚23:00前在营运部微信群以红包

形式发放给对应的前三名店长。（处罚、奖励的金额由店长来进行门店人员的分配）

     注：若门店店长未在当天规定时间内发放，次日将双倍上交“成长基金”至营运部。
2、后三名总结销售完成差的原因并提出提升措施。

3、前三名分享销售好的经验，大家共同学习进步。

4、片区包揽前三名奖励绩效管理分3分；反之，则扣除绩效管理分3分。
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