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关于商品淘汰管理制度的通知
各部门、门店：

为优化公司经营品种结构，与需求俱进。合理聚焦资源，避免因品种结构不合理而引起资金、资源浪费。特制定太极大药房商品淘汰管理制度，请各门店及相关部门遵照执行！
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附件一：商品淘汰管理流程图

附件二：商品淘汰申请表

【具体内容】

一、淘汰原则

太极大药房商品淘汰依托数据分析为基础，市场需求与公司定位相结合，采取数据为先、民主筛选的原则对商品经营结构合理建议及优化。淘汰商品需在目录内或新找到一个优势品进行替换销售。

二、淘汰途径

1、商品部数据分析主动申请淘汰

2、采购部货源信息主动申请淘汰

3、质管部对质量把控主动申请淘汰

4、营运部根据门店淘汰需求汇总申请淘汰

三、淘汰标准

1、滞销品种（公司月动销天数小于 4 天）

2、90 天不动销（导数据前 90 天无销售）

3、厂家支持较差（该品种厂家不配合该品种在公司经营过程中的各项措施、活动、问题解决）

4、市场无货（市场无货超过半年）

5、试销未成功品种（在新品引进 90 天后，公司月动销天数低于 4 天）

6、有质量问题的产品

7、同质商品超过3个以上，且相对滞销、价格带同质化

对满足以上标准任一项的商品，可由相关对口部门发起淘汰申请，并汇总至商品部。

四、意见征集、会签

商品部每月汇总各部门申请的淘汰表，并对不定范围筛选门店销售需求意见征集，征集意见后对门店确认淘汰的商品整理后，传各部门（业务部、营运部）会签意见。

五、申报淘汰

商品部对会签确认淘汰的商品表，逐级报董事长审批后，申报至重庆商品中心。

六、系统维护

商品部将审批后的淘汰商品，在系统中对经营属性做好淘汰标识，并请传信息部维护禁请。同步将淘汰汇总表通知至各部门及门店，电子版存档。

七、注意事项

1、对已淘汰商品有门店临时订单需购进时，门店按缺货登记维护报营运部，需由营运部经理审签后传分管领导审签后传采购部购进主动为门店铺货。

2、对已淘汰商品，若每月有5次或5家门店以上需求的，门店报缺货登记后，由商品部分析后按新品引进管理进行重新引进。
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商品淘汰管理步骤：
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汇总意见、部门经理审核签字





公司品种销售分析





提出淘汰品种








会签
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