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[bookmark: OLE_LINK1]《销售明星》个人排行榜激励方案

【活动时间】：2017年4月21日--12月31日
【活动主题】：个人完成率排名
【活动口号】：超越自我  创个人佳绩！ 
【参与人员】：全体门店员工（含销售代表）
【活动目的】：为了公司销售目标的实现，激发各门店员工的工作积极性，建立与员工双赢的局面，贯彻多劳多得的思想，促进各门店内部有序的良心竞争，让全体员工在良好的相互竞争环境中比学赶超，展现个人销售能力及风采，以树标榜。
【激励方式】：
1、 评选原则：
1、 事实求是、数据真实原则。
2、 体现个人业绩原则。
3、 公平性原则。
4、 公开性原则。
5、 当天在岗人员进行评选。
2、 任务分解及分组情况：
（一）任务分配原则： 
 1、详见营运部发〔2017〕031号文件
 2、执业药师任务分配原则：
	津贴
	任务

	1400元
	在原有基础上 + 0.2

	400元
	在原有基础上 + 0.1


注：任务分配原则按系数高者分配，执业药师分配从5月任务开始执行！
[bookmark: OLE_LINK2]（二）分组进行个人完成率排名：
  1、一组：店长、店员、销售代表（促销）、试用期，进行个人完成率排名。
  注：试用期当月不进行排名，从次月开始参与排名。
[bookmark: _GoBack]   2、二组：实习生单独为一组。
3、 评选规则：
1、 每组、每天个人销售任务完成率达100%、且毛利率达到门店挑战目标，即可参与排名，
   第一组个人销售完成率排名前5名、第二组个人销售完成率排名前2名，则荣获当日《销
   售明星》称号，若个人销售完成率一致，则进行毛利额对比，若毛利额差距在100元以
   内，再进行交易笔数的对比，交易笔数高者排名在前。（第一比完成率，第二比毛利额、
   第三比交易笔数）
2、 第一组个人销售完成率排名前5名、第二组个人销售完成率排名前2名，由高至低依次
   奖励5朵至1朵花（积分）。
3、每组、每天未完成个人完成率，且排名末尾5名，将在微信群进行点名通报!
4、门店开展活动期间，需完成活动目标后方可进行个人完成率排名，反之，虽然个人完成
   率排名前5，但门店整体未完成活动目标，则不进行排名奖励。
5、活动期间，如有人员调动，将按照个人的实际出勤天数分别计算，如期间有员工辞职将
   不予计算。
6、在销售过程中，请一定正确输入个人销售ID，不得第二天进行退票重新输入个人ID，
   个人销售为个人所得，不得转让他人，销售数据必须做到真实，不得弄虚作假，营运部
   将每天随机交叉抽查，一旦发现，将立即取消其门店所有员工的评选资格，并处于当事
   人1000元/次的罚款，店长负管理责任，罚款500元/次。
4、 激励方式：
（1） 奖励[image: IMG_256]：
1、第一组个人销售完成率排名前5名、第二组个人销售完成率排名前2名，由高至低依次
   奖励5朵[image: IMG_256]至1朵[image: IMG_256]（积分）。
2、每月门店完成当月基础任务、且（一组）个人完成率排名前5名，（二组）个人完成率
   排名前2名，则获得当月《销售明星》称号，并按排名顺序依次奖励现金如下：
	分组
	第一名
	第二名
	第三名
	第四名
	第五名

	一组
	500元
	400元
	300元
	200元
	100元

	二组
	300元
	200元
	/
	/
	/


（2） 处罚[image: IMG_256]：
 1、每组、每天未完成个人完成率、且排名末尾5名的员工，将每人扣除2朵[image: IMG_256]（积分）。
 2、若连续2日上榜末尾的员工再加扣2朵[image: IMG_256]、连续3日上榜末尾的员工再加扣3朵[image: IMG_256]
  （积分）、以此类推，最高加扣7朵[image: IMG_256]。
 3、当月[image: IMG_256]（积分）最后一名的员工，下月内利用个人休息时间（任意1日）到营运部进
    行背书（并安排额外工作）。
 4、若当月总负数超过5朵[image: IMG_256]以上的员工，再进行10元/[image: IMG_256]的现金处罚。 
（三）加[image: IMG_256]方式：
1、 每日上榜的《销售明星》均可在片区微信群分享销售案例及心得，若得到领导们（谭经
   理、李总、蒋总）的点赞，即可进行额外加[image: IMG_256]（每日每位领导最多可加3朵[image: IMG_256]）。
2、 若连续2日上榜《销售明星》，即可额外加1朵[image: IMG_256]、连续3日上榜《销售明星》，即
   可额外加2朵[image: IMG_256]、以此类推，最多加7朵[image: IMG_256]。
3、 [bookmark: OLE_LINK3]加[image: IMG_256]、减[image: IMG_256]可进行相互冲抵、累积[image: IMG_256]越多、奖励机会就更多。
5、 《销售明星》奖励：
1、费用情况：
	项目
	人数
	金额
	4月-12月合计奖励

	月达标
	5名+2名/月
	2000元/月
	18000元

	合计金额
	18000元


2、 获得月度《销售明星》称号的员工还将获得由公司颁发的荣誉证书、现金奖励。
3、 累积[image: IMG_256]越多、奖励机会就更多，省内、国内、国外旅行均有优先参与机会。
4、 集团、公司评选年度“优秀店员”、“优秀店长”、“明日之星”等称号，均有优先机会。
【活动宣传】：
1、 活动期间，每天中午12:00、下午17:00提前通报末尾5名完成进度发至各微信群。
2、 每晚22:30前，通报当天完成率排名前5名、2名，排名末尾5名、2名的员工，进行
   案例分享，加[image: IMG_256]、减[image: IMG_256]。（因家里无英克系统，需请信息部每晚导出当天完成数据，
   遇周末或节假日，请门店帮忙查询）
3、 每天晚上在营运部微信群进行《销售名星》案例分享，有机会获得领导们点赞加[image: IMG_256]。
4、 每月1号早上10点前（节假日顺延），将上月《销售名星》的信息及时分享至各片区
   微信群及各门店邮箱，同时在天仙桥办公楼“营运战报”上进行公示。
5、 获得月度《销售名星》称号的员工，将在“店长大会”上现场进行颁奖仪式、现金奖励。

                                                              营运部 策划科
                                                                  2017.4.18
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