关于创业门店的“成长计划”

——绩效考核及任务制定的方案

为激发新开门店员工积极性，建立销售信心，尽早实现扭亏为盈，公司与员工共同奋进创造喜人业绩，特针对新开门店制定创业门店成长计划，并对创业门店制定以下绩效考核及任务制定方案，具体内容如下：

1、 创业门店定义

创业门店指开业6个月以内的新开门店。

2、 具体内容

（1） 创业门店的绩效考核方案

1、创业门店店长、店员工资组成：

店长应发工资=按现有门店店长绩效考核方案核算的当月应发+店长创业基金

店员应发工资=按现有门店店员绩效考核方案核算的当月应发+店员创业基金

2、 创业基金按以下原则考核发放：

（1） 创业基金构成标准：

	开业时间
	职位
	是否卡通社保刷卡
	创业基金构成标准

	开业1-3月
	店长
	是/否
	与原工作门店倒推3个月的平均应发收入的差额+500元/月

	
	店员
	
	与原工作门店倒推3个月的平均应发收入的差额+200元/月

	开业4-6月
	店长/店员
	是
	无

	
	店长/店员
	否
	与原工作门店倒推3个月的平均应发收入的差额


注：A、若为引进员工，入职未满三个月，无收入参照标准，则参考相同店型及类似销售额的门店确定收入标准；

B、店长所在创业门店应发工资含店长津贴部分。

（2） 创业基金考核发放标准：

     创业基金考核指标为门店新会员发展任务，具体标准如下：

	考核指标
	考核占比
	任务完成率
	创业基金发放比例

	新会员发展任务
	100%
	100%及以上
	全额发放

	
	
	100%以下
	按任务完成比例发放


注：创业门店均按新会员发展总数核定新会员发展任务完成指标；

举例说明：公司新开创业门店合欢树店，李某自原门店调往创业门店任店长，在创业门店合欢树店开业第1-3月其创业基金考核计算：

   李某所在原门店倒推3个月的平均应发工资为4800元，在创业门店应发工资为4200元（含店长津贴），则该店长当月创业基金=（4800-4200）+500元=1100元；

   其新会员发展任务完成率为80%，则其当月所得应发创业基金=1100*80%=880元。

则李某当月实际应发工资为4200+880=5080元。

3、 创业门店员工福利

   根据公司下发2017年第21号文，符合要求的员工可享受调动支持，具体见公司2017年第21号文

（2） 创业门店的任务制定原则

 1、公司根据门店商圈环境将门店按ABC类划分，创业门店根据预计销售划分，具体标准如下：

	类型
	日均销售区间
	类型
	日均销售区间

	A1
	10000以上
	A2
	7000-10000

	B1
	5500-7000
	B2
	4000-5500

	C1
	3000-4000
	C2
	3000以下


2、创业门店在开业1-6个月根据商圈环境及是否开通社保按以下标准制定基础任务：

同类型门店倒推3个月的日均销售为基数，

	是否开通社保
	开业时间
	同类型日均任务比例

	未开通社保
	开业1-3个月内
	40%

	
	开业后4-6个月内
	50%

	开通社保
	开业1-3个月内
	60%

	
	开业后4-6个月内
	80%


6个月后根据门店实际情况进行任务分配。

3、创业门店的新会员发展任务制定按以下标准执行：     

            单位：个/天

	开业时间
	门店类型

	
	A1
	A2
	B1
	B2
	C1
	C2

	开业1-2个月内
	50
	40
	30
	25
	20
	20

	开业后3-4个月内
	25
	20
	15
	12
	10
	10

	开业后5-6个月内
	15
	10
	8
	6
	5
	5


附：3季度各类型门店客流情况

A1日均客流160笔，A2日均客流111笔

B1日均客流96笔，B2日均客流70笔

C1日均客流53笔，C2日均客流41笔

3、 注意事项

1、 门店的ABC类分类定位由营运部根据商圈调查及每月门店销售情况进行调整；

2、 创业门店每月销售指标及会员发展指标由营运部提供，实际完成情况由营运部每月核算提供至人事部；

3、 本方案自2017年10月起执行。

