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关于做好当前各项债权工作的通知 
 

各公司、厂： 

不忘初心，牢记使命，中医药振兴发展迎来了天时、地利、人和

的大好时机。随着2017年两票制的全面推行+“营改增”全面实施+药

品流通整治，监管部门联合打出的组合拳，威力巨大、直冲云天，医

药行业在未来相当长一段时间将处于债权风险高频发生期。机遇与挑

战并存，各单位务必加强风险防范、动态监控，掌握债权管理主动权，

为集团高速发展保驾护航。现将近期债权工作相关事项通知如下： 

一、请各债权分中心督促下属单位在四季度加大欠款清收力

度，落实年底欠款清零政策（百万例真实世界研究专项授信部分

欠款除外）。同时，为保证货款安全，必须严格按照太极集团【2016】

1318号文件规定执行：严禁业务员收取现金货款，新发生业务往

来客户，必须签订《货款安全协议书》。 
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二、各单位务必高度重视6个月以上账龄客户，要求落实到责任

人，并制定出切实可行的催收措施，在2017年11月30日前上报各债权

分中心和集团公司外管部，确保在2017年12月31日前收回全部欠款。 

三、各单位一把手务必高度重视债权管理工作，加强对债权

工作的领导，切实履行工作职责，严格执行债权管理制度和信用

限额制度，坚持授信客户动态管理。 

四、各单位2018年1月底前务必完成授信客户的重新清理排

查，要求各位营销代表和销售负责人对客户现场管理、经营状况、

财务状况以及社会信誉等多方面进行走访、调查，收集资料并进

行认真分析、评估，根据评估情况及业务需求状况综合考虑，给

予较为合理的授信额度。2018年3月前各债权分中心应完成各单位

2018年度授信情况的审核、汇总、报批及下发工作。 

五、各单位必须高度重视债权资料的规范收集，规范签订购

销合同，规范收集并保存客户签收的收货单据（先款后货客户不

签收送货单，按照重庆太极【2017】1618号文件满足必要条件，

在签订购销合或代理协议时按照规定进行完善），保质保量完成对

账确权工作，取得合法有效的对账余额调节表。各债权分中心要

督促各单位对检查中发现的问题进行整改。 

六、坚持应收账款预警制度，对不按合同约定时间回款的客

户，超过3个月以上未回款客户应立即采取催收措施，随时关注其

经营情况，避免债权风险。 

特此通知。 
 

重庆太极实业（集团）股份有限公司 

2017 年 11 月 13 日 
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