营运部发〔2017〕180号                签发人：蒋玮                

关于对通盈街、大源北街、崔家店、土龙店、邓双店、

大邑东街、人民中路等13家门店新装升级开业活动的通报

   5月至9月期间有13家门店分别进行了“1+2+27”的新装升级促销活动，现将本次开业活动总结如下：

一、活动数据：

1、（1+2）：

	
门店
	活动

时间
	活动期间
	对比数据
	增幅情况

	
	
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售增长
	销售增幅
	客流增长
	客流增幅
	毛利额增长

	大源北街
	5.5-7
	5.3
	531
	1.5
	29.1%
	1.2
	234
	0.4
	33.4%
	4.1
	324.8%
	297
	126.9%
	1.1

	通盈街
	5.6-8
	6.08
	472
	1.9
	31.5%
	1.9
	282
	0.6
	32.6%
	4.18
	221.2%
	190
	67.4%
	1.3

	崔家店
	5.20-22
	4.33
	511
	1.2
	28.4%
	1.3
	288
	0.4
	28.9%
	3.02
	230.6%
	223
	77.4%
	0.8

	土龙店
	6.3-6.5
	3.86
	342
	0.9
	25.2%
	1.6
	207
	0.5
	30.6%
	2.2
	139.7%
	135
	65.2%
	0.4

	邓双店
	6.17-19
	7.4
	626
	2.2
	30%
	2.3
	303
	0.8
	36.2%
	5.1
	221.3%
	323
	106.6%
	1.4

	大邑东街
	6.23-25
	5.13
	410
	1.3
	26%
	0.7
	108
	0.2
	31.8%
	4.4
	607.8%
	302
	279.6%
	1.1

	马超东路
	8.11-13
	3.13
	368
	0.86
	27.49%
	1.06
	167 
	0.3 
	28.16%
	2.07 
	194.82%
	201 
	120.03%
	0.56 

	人民中路
	8.16-18
	3.24
	401
	0.98
	30.21%
	1.37
	236 
	0.48 
	35.17%
	1.86 
	135.19%
	165 
	69.92%
	0.49 

	邛崃洪川
	8.18-20
	4.1
	376
	1.22
	29.79%
	1.03
	173 
	0.35
	33.64%
	3.06 
	295.64%
	203 
	117.34%
	0.87 

	华泰店
	9.11-13
	6.67
	699
	1.93
	29.00%
	2.86 
	443 
	0.94 
	32.85%
	3.81 
	133.36%
	256 
	57.91%
	0.99 

	万科店
	9.16-18
	6.88
	582
	1.96
	28.52%
	2.3
	356 
	0.67
	29.19%
	4.58 
	198.71%
	226 
	63.34%
	1.29

	邛崃中心
	9.16-18
	12.04
	827
	3.18
	26.43%
	2.11
	248 
	0.63
	29.76%
	9.9 
	468.50%
	579 
	233.16%
	2.55

	汇融名城
	9.16-18
	7.47
	771
	2.11
	28.30%
	1.64
	332 
	0.52
	31.73%
	5.83 
	354.46%
	440 
	132.58%
	1.59 


（27天）：

	
门店
	活动

时间
	活动期间
	对比数据
	增幅情况

	
	
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售增长
	销售增幅
	客流增长
	客流增幅
	毛利额增长

	大源北街
	5.8-6.3
	10.6
	2201
	3.6
	34%
	11.2
	2106
	3.75
	33.4%
	-0.6
	-5.4%
	95
	4.51%
	-0.15

	通盈街
	5.9-6.4
	17.2
	2563
	6
	34.9%
	17
	2538
	5.57
	32.6%
	0.2
	1.2%
	25
	0.98%
	0.43

	崔家店
	5.23-6.18
	13.1
	2788
	3.8
	29%
	11.8
	2592
	3.41
	28.9%
	1.3
	11%
	196
	7.56%
	0.39

	土龙店
	6.6-7.2
	12.2
	2023
	3.7
	30.3%
	14.5
	1863
	4.44
	30.6%
	-2.3
	-15.8%
	160
	8.6%
	-0.74

	邓双店
	6.20-7.16
	21.5
	3057
	6.6
	30.7%
	20.7
	2727
	7.5
	36.2%
	0.8
	3.86%
	330
	12.1%
	-0.9

	大邑东街
	6.26-7.22
	8.73
	1322
	2.5
	28.6%
	6.5
	972
	2.07
	31.8%
	2.23
	34.3%
	350
	36%
	0.43

	马超东路
	8.14-9.9
	13.57
	2000
	4.32
	31.8%
	9.57
	1505
	2.69
	28.1%
	4
	41.8%
	495
	32.9%
	1.63

	人民中路
	8.19-9.14
	15.81
	2712
	5.18
	32.7%
	12.39
	2124
	4.35
	35.1%
	3.42
	27.6%
	588
	27.7%
	0.83

	邛崃洪川
	8.21-9.17
	11.33
	1757
	3.57
	31.5%
	9.33
	1557
	3.14
	33.6%
	2
	21.4%
	200
	12.8%
	0.43

	华泰店
	9.14-10.10
	25.3
	3747
	8.69
	34.3%
	25.74
	3984
	8.45
	32.8%
	-0.44
	-1.7%
	-237
	-5.9%
	0.24

	万科店
	9.19-10.15
	23.05
	3216
	7.78
	33.7%
	20.74
	3207
	6.05
	29.17%
	2.31
	11.14%
	9
	0.28%
	1.73

	邛崃中心
	9.19-10.15
	45.06
	5018
	14.84
	32.9%
	19.06
	2234
	5.67
	29.7%
	26
	136.4%
	2784
	124.6%
	9.17

	汇融名城
	9.19-10.15
	22.35
	3909
	7.75
	34.6%
	14.8
	2984
	4.69
	31.7%
	7.55
	51%
	925
	31%
	3.06


3、日均销售（30天）：

	门店
	活动期间
	对比数据
	增幅情况

	
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	销售增长
	销售增幅
	客流增长
	客流增幅
	毛利额增长

	大源北街
	0.53
	91 
	0.17
	32.1%
	0.41
	78
	0.14
	 33.4%
	0.12 
	 29.3%
	13  
	 16.7%
	0.03  

	通盈街
	0.78
	101 
	0.26
	33.33%
	0.63
	94 
	0.2
	 32.6%
	0.15   
	 23.8%
	7   
	 7.45%
	0.06  

	崔家店
	0.58
	110 
	0.17
	29.3%
	0.43
	96
	0.12
	 28.9%
	0.15  
	 34.9%
	14   
	 14.6%
	0.05  

	土龙店
	0.53
	79 
	0.15
	28.3%
	0.53
	69
	0.16
	 30.6%
	0   
	 0%
	10  
	 14.5%
	-0.01  

	邓双店
	0.96
	123 
	0.29
	30.2%
	0.76
	101
	0.27
	 36.2%
	0.2  
	 26.3%
	22   
	 21.8%
	0.02 

	大邑东街
	0.46
	58 
	0.13
	28.3%
	0.24
	36
	0.07
	 31.8%
	0.22  
	 91.7%
	22  
	 61.1%
	0.06 

	马超东路
	0.56
	79
	0.17
	30.3%
	0.35
	56
	0.1
	28.16%
	0.21
	60%
	23
	41.1%
	0.07

	人民中路
	0.63
	104
	0.21
	33.3%
	0.46
	79
	0.16
	35.17%
	0.17
	37%
	25
	31.6%
	0.05

	邛崃洪川
	0.5
	69
	0.15
	30%
	0.34
	58
	0.12
	33.64%
	0.16
	47%
	11
	19%
	0.03

	华泰店
	1.06
	148
	0.35
	33%
	0.95
	148
	0.31
	32.85%
	0.11
	11.6%
	0
	0
	0.04

	万科店
	1.03
	131
	0.33
	32%
	0.77
	119
	0.22
	29.19%
	0.26
	33.7%
	12
	10%
	0.11

	邛崃中心
	1.9
	195
	0.6
	31.6%
	0.7
	83
	0.21
	29.76%
	1.2
	171%
	112
	135%
	0.39

	汇融名城
	0.99
	156
	0.33
	33.3%
	0.54
	111
	0.17
	31.73%
	0.45
	83%
	45
	40.5%
	0.16


二、活动目标：

（1）1+2天：①活动期间销售对比上个月日均销售增长300% ②客流对比上个月日均客流增
长200%。③毛利率下降不超过8%（整体毛利率不低于21%）。
（2）27天：①活动期间销售对比上个月日均销售增长60% ②客流对比上个月日均客流增长30%。③毛利率下降不超过3%（整体毛利率不低于26%）。

三、奖惩考核：
（1）1+2天：（1）3项均达标，奖励800元（2）销售、客流达标，奖励500元；（3）其中一项不达标，罚款200 元。

（2）27天：（1）3项均达标，奖励800元（2）销售、客流达标，奖励500元；（3）其中一项不达标，罚款200 元。
根据考核目标及奖惩标准，对6家门店增幅情况做出以下通报：

	门店
	第一阶段（1+2）
	第二阶段（27天）
	合计奖、罚

	
	销售增幅
	客流增幅
	活动期间毛利率
	销售增幅
	客流增幅
	活动期间毛利率
	

	大源北街
	324.8%
	126.9%
	29.1%
	-5.4%
	4.51%
	34%
	-100

	通盈街
	221.2%
	67.4%
	31.5%
	1.2%
	0.98%
	34.9%
	-100

	崔家店
	230.6%
	77.4%
	28.4%
	11%
	7.56%
	29%
	-100

	土龙店
	139.7%
	65.2%
	25.2%
	-15.8%
	 8.6%
	30.3%
	-200

	邓双店
	221.3%
	106.6%
	30%
	 3.86%
	12.1%
	30.7%
	-100

	大邑东街
	607.8%
	279.6%
	26%
	 34.3%
	 36%
	28.6%
	600

	马超东路
	194.82%
	120.03%
	27.49%
	41.8%
	32.9%
	31.8%
	-100

	人民中路
	135.19%
	69.92%
	30.21%
	27.6%
	27.7%
	32.7%
	-100

	邛崃洪川
	295.64%
	117.34%
	29.79%
	21.4%
	12.8%
	31.5%
	

	华泰店
	133.36%
	57.91%
	29.00%
	-1.7%
	-5.9%
	34.3%
	-200

	万科店
	198.71%
	63.34%
	28.52%
	11.14%
	0.28%
	33.7%
	-100

	邛崃中心
	468.50%
	233.16%
	26.43%
	136.4%
	124.6%
	32.9%
	

	汇融名城
	354.46%
	132.58%
	28.30%
	51%
	31%
	34.6%
	


以上奖励发至各片长工资卡上（片长分配），请大家多关注后27天的销售、客流目标！在接下来的开业活动中，希望大家能继续团结努力，再创佳绩！做好活动前的充分准备，为顾客营造舒适、整洁的购物环境，让顾客感受到我们最热情的服务，享受我们专业的用药指导！

                                                                   营运部   

                                                                  2017.11.7
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