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门店“车轮战”活动的开展及激励方案
各片区、门店：

    为抓好旺季销售契机，助力门店销售，调动员工积极性，结合并利用好厂家资源，公司拟定在10月9日至12月31日期间，各片区每周不少于3家门店须轮流开展大型店外促销活动。具体细则如下：

活动时间：2017年10月9日 — 12月31日（共12周）
参与方式及要求：
每月28日前上报下月每周参与活动的门店计划表，上报后不得擅自更改或取消。

活动计划的上报：每家门店必须轮流开展，每家门店总开展次数不低于3次。
按周计算，各片每周不低于3家门店参与。

周末、非周末任选2天连续开展、参与考核。
参与的门店必须要提前落实店外场地、至少能摆放3-5个展台。
活动内容及宣传安排：

★级活动标准（具体活动模板见附表1）：

	★级活动
	场地情况
	厂家到场数
	活动内容
	折扣力度
	费用比例

	★★★★★
	店外有场地
	5
	全场主线活动可选3个内容同时开展。
	全场折扣不得低于7.8折；品类折扣不低于7.5折
	见★级活动模板

	★★★★


	门口台阶上
	3
	全场主线活动可选2个内容同时开展。
	全场折扣不得低于7.8折；品类折扣不低于7.8折
	

	
	店内
	2
	
	
	


活动宣传：

	活动内容
	活动要求
	落实人

	活动内容
	按★级活动标准开展（见附表1）。

爆款品种的筛选确定。
	营运部

	氛围、宣传物料
	DM单、海报或地贴、POP、插卡、吊旗、语音、气球、短信、电话通知。
	营运部

	人员培训
	详细培训活动内容，按“活动前、活动中”准备进行检核（见附表2）。
	片长、店长

	人员安排
	全员上班（店长需调整班次、门店人员不够的需由片长调配到场支持）保证顾客的充分接待。
	片长

	厂家资源
	根据★级活动类型邀请厂家不低于2-5家，要求厂家携带展台、礼品，有仪器的携带仪器。

厂家现场纪律须知的要求。
	采购部

	货品备货
	1、根据邀请的厂家进行铺货。

2、应季、畅销爆款品种的铺货。

3、门店相互调拨。
	采购部

   营运部


考核激励：

门店考核：

每周参与活动的门店进行排名奖励，达到活动目标（销售、毛利）且销售增幅前3名的门店，分别奖励门店400、300、200元。

考核标准如下：

	门店类型

（按上月日均销售）
	活动★级标准
	销售
	客流
	新增会员
	毛利率

	9千元以上（含）
	★★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于200%；
	对比上月日均客流增幅不得低于100%；
	在原任务基础上番1翻（增幅100%）

注：医院门店单独考核
	毛利率对比上月日均不得下降3%。

	
	★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于100%；
	对比上月日均客流增幅不得低于50%；
	
	

	4千（含）— 9千元以下（不含）
	★★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于300%；
	对比上月日均客流增幅不得低于200%；
	
	

	
	★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于150%；
	对比上月日均客流增幅不得低于100%；
	
	

	4千元以下（不含）
	★★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于400%；
	对比上月日均客流增幅不得低于200%；
	
	

	
	★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于200%；
	对比上月日均客流增幅不得低于100%；
	
	

	旗舰店
	★★★★★
	对比上月日均销售增幅不得低于100%.
	对比上月日均客流增幅不得低于40%；
	
	

	处罚
	未达标处罚200元
	未达标处罚100元
	未达标处罚2元/个
	未达标处罚100元


注：新办会员时，会员资料请一定填写完整，以便后期会员回访及跟踪维护。

片长考核（每月）：参与活动的门店（销售、客流、毛利）均达标

活动门店与片长每月绩效分挂钩，活动门店达到2家（含）以上奖励1分/家，共

6分封顶。

（2）处罚：销售未达标门店，处罚2分/店，6分封顶。

费用预算及奖励发放：

  1、奖励费用预算：  
	目标
	每周奖励
	12周共计奖励

	门店（现金）
	最高奖励900元 
	最高奖励1.08万元

	片长（加分）
	30分相当于600元
	 360分相当于0.72万

	合计支出
	 0.15万
	 1.8万


2、奖励发放：按周通报、按月进行奖励、加分。

注意事项：

1、活动前一天晚21：00前门店须上传氛围布置照片至片区微信群，未发处罚20元。

2、活动第一天门店须上传活动现场氛围照片至片区微信群（选择人多热闹的照片）。

    3、片长须进行“活动前、活动中”的氛围布置检核和员工活动抽检，若未检核或检

核不达标，处罚3分/店。

4、现场支持人员不得做与工作无关的及有损我司形象的事情（例如玩手机、打游戏、

吃零食等）。
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