
                                9月营运动态简讯

第五期（2016.8.26-2016.9.25）

销售目标：

（一）2016年全年销售指标，确保1.65亿。

（二）2016年8月26日-2016年9月25日实际完成销售额1267.81万，同比下滑了46.93万，毛利额销售397.36万元，同比下滑6.45万元,笔数165351，同比下滑了63580笔。
	排行榜
2016年同比2015年（1~9月）门店各项指标排行

	排 名
	销售笔数
	销 售
	毛 利

	
	店 名
	增长率
	店 名
	增长率
	店 名
	增长率

	1
	华油店
	18.81%
	中和柳荫店
	41.67%
	东壕沟店
	57.24%

	2
	北东街店
	14.66%
	杉板桥店
	40.54%
	中和柳荫店
	50.45%

	3
	问道西路店
	12.84%
	长安店
	33.19%
	土龙店
	47.89%

	4
	聚源店
	8.21%
	民丰大道店
	33.01%
	民丰大道店
	46.31%

	5
	长安店
	7.84%
	五津西路店
	30.79%
	长安店
	42.86%

	6
	三江店
	3.24%
	北东街店
	29.11%
	杉板桥店
	39.86%

	7
	天久北巷店
	2.81%
	土龙店
	28.21%
	通盈店
	39.04%

	8
	浆洗街店
	1.39%
	新园大道店
	28.17%
	五津西路店
	38.86%

	9
	汇融名城店
	-0.24%
	双流锦华店
	27.57%
	天久北巷店
	38.19%

	10
	杉板桥店
	-0.48%
	天久北巷店
	26.69%
	洪川店
	38.11%

	11
	五津西路店
	-1.40%
	洪川店
	26.40%
	新园大道店
	37.75%

	12
	土龙店
	-3.72%
	十二桥店
	26.15%
	双流锦华店
	36.31%

	13
	民丰大道店
	-4.12%
	大源北街店
	25.69%
	兴义店
	35.60%

	14
	十二桥店
	-4.29%
	兴义店
	25.52%
	华油店
	34.69%

	15
	邛崃中心店
	-4.67%
	通盈街店
	24.18%
	顺和店
	32.41%

	16
	群和店
	-5.02%
	华油店
	22.07%
	大源北街店
	31.46%

	17
	景中店
	-5.19%
	东壕沟店
	22.04%
	北东街店
	30.41%

	18
	兴义店
	-5.38%
	顺和店
	21.41%
	郫县东大街店
	25.81%

	19
	新繁店
	-6.12%
	崔家店
	19.52%
	新乐中街店
	25.34%

	20
	通达店
	-6.40%
	聚源店
	19.26%
	景中路店
	24.68%

	21
	枣子巷店
	-6.73%
	龙潭西路店
	17.61%
	聚源店
	24.19%

	22
	华泰店
	-7.35%
	新津邓双店
	16.05%
	崔家店
	23.87%

	23
	交大三店
	-7.42%
	浆洗街店
	15.54%
	红星店
	23.61%

	24
	都江堰店
	-7.85%
	汇融名城店
	15.13%
	府城大道店
	23.01%

	25
	中和柳荫街店
	-7.97%
	新繁店
	14.92%
	浣花滨河店
	22.53%

	26
	内蒙古店
	-8.27%
	府城大道店
	13.84%
	问道西路店
	22.40%

	27
	洪川店
	-9.12%
	红星店
	13.50%
	龙潭西路店
	21.92%

	28
	蒲阳店
	-9.14%
	景中店
	13.20%
	子龙店
	21.58%

	29
	新园大道店
	-9.55%
	人民中路店
	13.11%
	汇融名城店
	21.48%

	30
	东壕沟店
	-10.24%
	马超东路店
	12.60%
	水杉店
	21.18%

	31
	红星店
	-11.56%
	交大三店
	12.54%
	人民中路店
	19.73%

	32
	双流锦华店
	-11.87%
	楠丰店
	12.09%
	枣子巷店
	19.54%

	33
	顺和店
	-12.03%
	郫县东大街店
	12.03%
	沙渠店
	18.38%

	34
	怀远店
	-12.10%
	新乐中街店
	11.87%
	新繁店
	18.35%

	35
	马超东路店
	-12.15%
	沙渠店
	11.41%
	浆洗街店
	17.50%

	36
	羊子山店
	-12.17%
	黄苑东街店
	10.52%
	黄苑东街店
	16.71%

	37
	温江同兴店
	-12.81%
	枣子巷店
	10.33%
	马超东路店
	15.83%

	38
	通盈街店
	-12.83%
	问道西路店
	9.89%
	交大三店
	15.72%

	39
	金带街店
	-13.27%
	金丝街店
	8.65%
	楠丰店
	15.62%

	40
	人民中路店
	-13.54%
	三江店
	8.64%
	邓双店
	15.40%

	41
	府城大道店
	-13.56%
	奎光店
	8.14%
	柳翠店
	15.36%

	42
	新津邓双店
	-13.73%
	水杉店
	7.72%
	十二桥店
	14.07%

	43
	新场店
	-14.39%
	羊安店
	7.21%
	温江同兴店
	13.17%

	44
	旗舰店
	-15.01%
	浣花滨河店
	7.20%
	羊子山店
	10.56%

	45
	浣花滨河店
	-15.17%
	温江同兴店
	7.07%
	华泰店
	10.36%

	46
	双林店
	-16.01%
	光华店
	7.06%
	三江店
	9.91%

	47
	翔凤店
	-16.30%
	群和店
	6.45%
	万科店
	9.48%

	48
	奎光店
	-16.39%
	内蒙古店
	6.16%
	新场店
	9.24%

	49
	水杉店
	-16.47%
	柳翠店
	4.79%
	内蒙古店
	8.53%

	50
	沙渠店
	-17.88%
	新场店
	4.38%
	奎光店
	7.91%

	51
	光华村店
	-18.07%
	羊子山店
	3.94%
	金丝街店
	6.23%

	52
	新乐中街店
	-18.36%
	邛崃中心店
	3.53%
	邛崃中心店
	5.45%

	53
	崔家店
	-18.71%
	子龙店
	3.18%
	群和店
	5.06%

	54
	大源北街店
	-19.31%
	清江东路店
	2.16%
	羊安店
	4.42%

	55
	子龙店
	-19.63%
	华泰店
	1.90%
	光华店
	3.63%

	56
	光华店
	-19.65%
	观音桥店
	0.27%
	通达店
	2.61%

	57
	楠丰店
	-19.87%
	蒲阳店
	0.21%
	蒲阳店
	1.68%

	58
	黄苑东街店
	-20.10%
	双林店
	-0.61%
	西部店
	1.17%

	59
	万科店
	-20.58%
	翔凤店
	-0.97%
	清江东路店
	0.63%

	60
	清江东路店
	-20.90%
	万科店
	-1.46%
	崇州中心店
	-0.27%

	61
	金丝街店
	-21.99%
	通达店
	-1.86%
	翔凤店
	-0.72%

	62
	郫县东大街店
	-22.01%
	西部店
	-3.69%
	都江堰店
	-1.43%

	63
	羊安店
	-24.75%
	怀远店
	-3.70%
	双林店
	-1.70%

	64
	崇州中心店
	-24.80%
	安仁店
	-5.15%
	观音桥店
	-4.33%

	65
	西部店
	-24.93%
	都江堰店
	-6.91%
	怀远店
	-5.21%

	66
	龙潭西路店
	-25.47%
	崇州中心店
	-8.51%
	安仁店
	-6.93%

	67
	柳翠店
	-28.96%
	旗舰店
	-9.96%
	光华村店
	-11.38%

	68
	安仁店
	-29.76%
	金带街店
	-11.46%
	旗舰店
	-12.91%

	69
	温江店
	-29.85%
	光华村店
	-15.82%
	金带街店
	-19.09%

	70
	观音桥店
	-31.00%
	温江店
	-16.09%
	沙河源店
	-23.40%

	71
	沙河源店
	-42.64%
	沙河源店
	-23.05%
	温江店
	-24.75%

	备注：2016年同比2015年（1~9月）公司整体销售增长6.54%，毛利增长9.64%（排除新开门店和关店门店数据），标红为门店指标高于整体增长，标绿为门店指标低于整体增长。

	2016.11-8.31日利润排行榜

	序号
	ID
	门店名称
	利润额
	去年同期
	增减额

	
	
	小计
	2212845.23
	-4272380.81
	6485226.04

	1
	307
	四川太极旗舰店
	784954.85
	-66119.71
	851074.56

	2
	571
	四川太极高新区民丰大道西段药店
	307305.46
	248130.12
	59175.34

	3
	311
	四川太极西部店
	299679.16
	148640.05
	151039.11

	4
	712
	四川太极成华区华泰路药店
	256473.46
	144448.05
	112025.41

	5
	541
	四川太极高新区府城大道西段店
	242241.18
	103624.67
	138616.51

	6
	308
	四川太极红星店
	194378.24
	-174758.57
	369136.81

	7
	585
	四川太极成华区羊子山西路药店（兴元华盛）
	190264.06
	88467.41
	101796.65

	8
	514
	四川太极新津邓双镇岷江店
	134507
	81375.1
	53131.9

	9
	707
	四川太极成华区万科路药店
	124744.26
	58364.94
	66379.32

	10
	385
	四川太极五津西路药店
	108638.25
	-13049.86
	121688.11

	11
	730
	四川太极新都区新繁镇繁江北路药店
	98837.1
	59869.78
	38967.32

	12
	377
	四川太极新园大道药店
	90249.02
	3230.88
	87018.14

	13
	572
	四川太极郫县郫筒镇东大街药店
	88316.14
	-130513.06
	218829.2

	14
	341
	四川太极邛崃中心店
	85010.1
	68466.69
	16543.41

	15
	387
	四川太极新乐中街药店
	84512.58
	49632.55
	34880.03

	16
	365
	四川太极光华村街药店
	75522.23
	67917.42
	7604.81

	17
	724
	四川太极锦江区观音桥街药店
	62883.75
	17547.73
	45336.02

	18
	591
	四川太极邛崃市临邛镇长安大道药店
	61886.84
	-10086.62
	71973.46

	19
	726
	四川太极金牛区交大路第三药店
	60255.97
	-36228.66
	96484.63

	20
	515
	四川太极成华区崔家店路药店
	60035.95
	-21901.04
	81936.99

	21
	545
	四川太极龙潭西路店
	57925.46
	-2489.29
	60414.75

	22
	52
	四川太极崇州中心店
	57389.69
	-47991.23
	105380.92

	23
	337
	四川太极浆洗街药店
	47084.02
	-38342.27
	85426.29

	24
	379
	四川太极土龙路药店
	45464.49
	-91772.59
	137237.08

	25
	54
	四川太极怀远店
	45133.12
	62238.23
	-17105.11

	26
	359
	四川太极枣子巷药店
	39319.67
	-19172.2
	58491.87

	27
	373
	四川太极通盈街药店
	38972.85
	-76876.28
	115849.13

	28
	56
	四川太极三江店
	37995.72
	-79328.27
	117323.99

	29
	371
	四川太极兴义镇万兴路药店
	30888.89
	-20938.29
	51827.18

	30
	716
	四川太极大邑县沙渠镇方圆路药店
	29438.67
	-32279.13
	61717.8

	31
	709
	四川太极新都区马超东路店
	29382.36
	-32786.04
	62168.4

	32
	367
	四川太极金带街药店
	28631.48
	7222.5
	21408.98

	33
	713
	四川太极都江堰聚源镇药店
	23072.92
	-13659.26
	36732.18

	34
	539
	四川太极大邑县晋原镇子龙路店
	23060.28
	-55908.08
	78968.36

	35
	513
	四川太极武侯区顺和街店
	20188.95
	-89435.43
	109624.38

	36
	594
	四川太极大邑县安仁镇千禧街药店
	18841.66
	4186.3
	14655.36

	37
	717
	四川太极大邑县晋原镇通达东路五段药店
	17288.51
	-1810.09
	19098.6

	38
	742
	四川太极锦江区庆云南街药店
	17173.79
	0
	17173.79

	39
	719
	四川太极大邑县晋原镇内蒙古大道药店
	12102.91
	-16887.65
	28990.56

	40
	573
	四川太极双流县西航港街道锦华路一段药店
	12026.6
	-54577.5
	66604.1

	41
	349
	四川太极人民中路店
	4923.84
	-75387.45
	80311.29

	42
	578
	四川太极成华区华油路药店
	3983.66
	-88391.09
	92374.75

	43
	549
	四川太极大邑县晋源镇东壕沟段药店
	401.61
	-70527.87
	70929.48

	44
	720
	四川太极大邑县新场镇文昌街药店
	328.69
	-50636.26
	50964.95

	45
	511
	四川太极成华杉板桥南一路店
	-204.44
	-86563.29
	86358.85

	46
	706
	四川太极都江堰幸福镇翔风路药店
	-4954.76
	-73025.8
	68071.04

	47
	721
	四川太极邛崃市临邛镇洪川小区药店
	-6432.98
	-54914.66
	48481.68

	48
	737
	四川太极高新区大源北街药店
	-7597.85
	-72621.73
	65023.88

	49
	732
	四川太极邛崃市羊安镇永康大道药店
	-8202.92
	-49317.76
	41114.84

	50
	570
	四川太极青羊区浣花滨河路药店
	-9638.78
	-137306.49
	127667.71

	51
	355
	四川太极双林路药店
	-10044.39
	12187.26
	-22231.65

	52
	710
	四川太极都江堰市蒲阳镇堰问道西路药店
	-12511.4
	-49793.46
	37282.06

	53
	329
	四川太极温江店
	-13050.24
	-32015.98
	18965.74

	54
	391
	四川太极金丝街药店
	-18954.76
	-77798.88
	58844.12

	55
	723
	四川太极锦江区柳翠路药店
	-19067.78
	-70100.59
	51032.81

	56
	517
	四川太极青羊区北东街店
	-23163.52
	-124228.32
	101064.8

	57
	581
	四川太极成华区二环路北四段药店（汇融名城）
	-27014.38
	-139282.22
	112267.84

	58
	357
	四川太极清江东路药店
	-28118.79
	-54215.66
	26096.87

	59
	399
	四川太极高新天久北巷药店
	-29093.72
	-104666.41
	75572.69

	60
	577
	四川太极青羊区群和路药店
	-29472.75
	-33846.31
	4373.56

	61
	738
	四川太极都江堰市蒲阳路药店
	-30418.55
	-78741.27
	48322.72

	62
	727
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	-32549.39
	-56522.62
	23973.23

	63
	584
	四川太极高新区中和街道柳荫街药店
	-42311.56
	-85488.84
	43177.28

	64
	587
	四川太极都江堰景中路店
	-45742.61
	-85034.66
	39292.05

	65
	546
	四川太极锦江区楠丰路店
	-48725.31
	-99791.84
	51066.53

	66
	704
	四川太极都江堰奎光路中段药店
	-52988.75
	-79392.52
	26403.77

	67
	598
	四川太极锦江区水杉街药店
	-61313.72
	-143777.65
	82463.93

	68
	734
	四川太极温江区柳城街道同兴东路药店
	-63055.28
	-127455.53
	64400.25

	69
	740
	华康路
	-63599.03
	-55951.57
	-7647.46

	70
	582
	四川太极青羊区十二桥药店
	-63710.94
	-167519.99
	103809.05

	71
	351
	四川太极都江堰药店
	-65938.44
	-129180.56
	63242.12

	72
	743
	四川太极成华区万宇路药店
	-89360.5
	0
	-89360.5

	73
	343
	四川太极光华药店
	-95084.23
	-344678.93
	249594.7

	74
	339
	四川太极沙河源药店
	-100889.64
	-145718.23
	44828.59

	75
	741
	四川太极成华区新怡路店
	-103563.01
	-67701.37
	-35861.64


9月工作总结及存在问题

促销活动方面：

开展礼品季活动，提升热销产品销售，活动期间9月3日-9月17日共计销售605.3万，同比去年（540.2万）增长12.05%；

推出三种面值的礼品卡。截止9月25日，修身卡销售1716张，礼贤卡销售946张，问道卡销售562张，金额共计131.2万，已消费112.7万，未消费金额18.5万；

开展观音桥店、新乐中街店、光华村店、杉板桥店的装修升级前的清仓活动。目前正在开展光华店的重装升级活动。光华店三天（24-26日）销售11万，较平时销售增长率近200%。

品类管理方面：

联合桐君阁制药开展非遗品种启动会。截止9月25日非遗品种销售沉香化气片1821盒，金额4.07万；强力天麻杜仲丸840盒，金额2.8万；蚕蛾公补片412盒，金额2.4万；安宫牛黄丸25盒，1.37万。

开展员工内容活动。特别推出员工低价购天胶活动。本次内购销售16.9万，其中天胶销售15.4万。

门店形象管理方面：

打造中医馆样板门店。光华店、红星店。

存在问题

瑞学、瑞智系统的学习及推广应用存在较大问题。与瑞商网保总一起检核门店发现问题较多：店员对销售八步曲及收银八步曲流程不熟悉；门店整体价格形象偏高，且高中低价位品种分布不合理；等等。

9月无金牌品种，造成门店重点品种销售无方向；

门店基础管理虽然有所提高，但各片区、门店之间的较差较大。离本土一流水平还有一定差距。

10月工作重点

整个公司在下半年的工作重点都是围绕：团结职工凝聚会员增人气、改善形象提升服务靠价格来开展的。

一、活动方面

开展礼品季活动第二波“狂欢*微孝”主题大型促销活动；礼品季活动贯穿9-10月，是销售旺季到来的第一仗。

继续加强储值卡的销售及宣传。

三金西瓜霜引客流增会员活动。

装修升级门店的前期及后期活动开展。

二、品种营运方面

1、分阶段补充低价格带品种。第一阶段通过店间调拨补充低价格；第二阶段针对公司仓库有货的品种，由公司铺货补充；第三阶段补充公司目前未经营的品种，引进后统一铺货到店。第一阶段补充目前正在进行。10月8日公司将进行检核各门店第一阶段的完成情况。

2、四季度金牌品种启动。四季度金牌品种选择了5组商品。

3、筛选当季热销品种进行重点运作跟踪。

三、基础管理及空间管理方面

抓住当前热门话题，打造优生优育专区，提升该类别的销售，吸引客流。

2、树立低价形象，进行价格带陈列调整。各片区征集样板门店，通过打造样板门店总结发现问题在进行推广。

3、完成装修升级门店的形象打造。

在此跟大家通报一下近期装修升级门店的安排。

四、其他重点工作

门店员工销售能力分析，通过瑞智系统分析员工的销售能力，让每位片长、店长学会分析，与人事部及各片区有针对性的开展提升员工销售能力的培训。

开展销售八步区及收银八步区的现场演练检核工作，切实落实瑞学系统的学习及培训工作。

3、新会员制度的调整及修改。


