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关于低价格带品种补充调拨的通知
各片区及门店：
   为提升门店竞争力，合理化门店品种结构及库存，公司自本月起将开始规划、调整门店商品结构及库存结构。由商品部根据各门店的商圈类型及销售规模规划门店需经营的品种数，营运部分步进行品种补充及调整。第一步将进行低价格带品种的补充。现将具体事宜通知如下：
  1、补品种范围：
     本次补充的品种为低价格带药品，具体明细见附表1。
  2、流程：
     本次低价格带品种补充形式为片区内门店相互调拨。时间：9.21-10.7
（1） 由片区主管将片区内门店进行分组，建议每组3-4家门店；9月21日
（2） 各门店导出本店当前库存，比对低价格带品种目录（将当前库存P到低价格带目录中）；9月21日-9月22日
（3） 筛选本店计划增加的低价带品种，形成低价格带增补品种目录；9月22-24日
（4） 将本店增补目录与组内门店现有库存进行比对，形成可调拨品种目录及需求数量；9月25-26日
（5） 完成门店间调拨及上架；9月27日-10月7日
（6） 店长组织培训学习增补的品类。9月27日-10月7日
（7） 营运部检核门店低价格带品种数。10月8日-9日。
 3、目标及要求：
（1）各门店低价格带品种基数以9月20日当前有库存的品种为准。调拨后各门店不得低于目标数，具体明细见附表；
（2）营运部将在10月8日检核门店低价格带品种的补充情况。以9.21-10.7日在营的低价位（附表1中的品种）为准；
（3）未达标的门店将按1元/个进行处罚店长。
 4、注意事项：
（1）因节假日期间西部物流部放假，片区内的调拨需门店间自行安排。
（2）公司本次品种的补充是以片区内调拨为准，如相邻门店（片区）间经协商后亦可进行调拨。
（3）目标设定依据：各门店中西成药配备品种数由商品部根据门店的商圈类型及销售规模制定。本次低价格带品种补充目标=各门店中西成药应备品种数*50%*60%。
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