减员增效益  优化促发展

——绵阳药业减员增效经验交流

绵阳药业紧密围绕集团公司“扁平化管理”以及“精兵减管”精神，精简机构，压缩后勤管理人员，降低人力成本。2015-2016年上半年，公司共计减员61人，共计节约人力成本458万元。2016年上半年公司实现利润481.81万元，同比增长295.05万元，实现了“员工人数减少”、“人工成本总额下降”以及“员工人均收入增长”的目标，企业竞争力和盈利能力逐年提高。
一、统一思想，优化流程，精简机构

2014年至2015年间，公司通过会议、座谈、宣传等多种形式，在干部员工间进行“减员增效”现实意义宣传，统一思想和认识。公司领导多次组织骨干到同行业医药商业公司如四川科伦医贸、本草堂医药公司等企业参观学习，与他们对口部门一对一的进行交流探讨，对比人均销售额及人均毛利额，逐个部门讨论确定定岗定编职数，并确立了后勤管理部门只出不进，职工人数只减不增的硬性规定。通过整合人力资源部、办公室、党群办、管理部为综合管理部，整合药品超市和仓库为物流部，减少人员7人，节约人工成本33万元。

二、修订分配制度，鼓励部门主动减员

按照优化后的定岗定员标准，公司实行部门绩效工资总额控制，增人不增资，一岗多能，一岗多责，减少员工的绩效工资由部门按照“谁承担谁受益”的原则进行二次分配，员工收入增加的同时，因人员减少企业承担员工基本工资及社保部分相应减少。如：物流部由原来85人缩减为68人，不但人力成本降低，工作质量与效率反而更高，物流部2015年人工成本较2014年下降83万元。

三、及时优化经营状况较差门店，降租减人降费

针对各个直营门店地理位置、顾客群体、房租费用、毛利水平等因素，对各个门店逐个进行盈利能力分析及发展趋势分析，对部分扭亏无望的门店，采取及时优化、搬迁或分租缩小营业面积等手段，2015年较2014年减少租赁支出35.73万元，2016年迁址3家，优化5家，减员13人，减少人工成本55万元，2016年1-6月绵阳太极大药房门店数量较同期减少5个，但销售额增加247万元，实现利润256.81万元，较同期增加47.81万元，增长22.88%。

四、妥善分流安置富余人员，降低人力成本

公司制定配套奖励政策，鼓励后勤岗位精简下来的人员，转岗到销售一线，拓展市场，分流后勤人员6人，年节约人工成本25万元。辞退原门卫临时用工，分流到安保岗位7人，节约人工成本17万元。

对因个人原因无法从事企业安排的工作，且距离退休年龄不足一年的员工，由本人提出申请，公司为其办理离岗休息，企业只发放基本生活费及上缴五险一金，通过此项措施，减少在岗人员7人，年节约人工成本13万元。

2016年下半年，我们将继续遵循集团公司2016年工作指南，紧紧围绕“创新与成本攻坚”，用科学的态度将“减员增效”常抓不懈，提高工作效率，增强企业竞争能力，提高企业盈利水平。

