调整价格策略  实现零售增长

 —德阳大中零售经营经验交流
   2016年上半年，公司认真贯彻执行集团公司零售价格体系“豆花饭333”机制，调整零售价格策略，实现零售销售增长。1-6月，直营零售771.4万元，比去年同期545.6万元增加225.8万元,增长41.4%。完成年计划1510万元的51.1%。主要采取了以下措施：

一、用低价位品种吸引人气

公司在经营目录内筛选310个零售价格在20元以下的常用低价位品规，以新增经营品种的形式，在直营门店通过POP张贴、DM单发放进行宣传，吸引顾客进店，增加客流量，提升人气。1-6月客单量增加34665笔，新增会员3134人，新增会员销售31.15万元。

二、用敏感价格品种改变高价药房形象

公司积极对周边药房药品价格进行调研，每月5日由店长提出与周边药店比较价高的品种，经营运部分析论证，每月10日对市场品种、广告品种、畅销品种进行“随行就市”价格调整，逐步解决顾客长期反映太极大药房价格高的问题。上半年共对81个敏感品种调整了零售价格，虽然总体毛利率下降3.88%，毛利额却上升27.23万元。

三、做好集团重磅品种价格管控，实现增销增利

以藿香正气口服液为例，公司在做好店内陈列展示，店外宣传促销的同时，坚持执行统一零售价格，通过“大战红五月”、全员营销、团购销售，上半年大中连锁直营药房销售藿香正气口服液59731盒，比去年同期8431盒增加51300盒；零售金额30.52万元，比去年同期6.68万元增加23.84万元；实现毛利11.95万元，比去年同期1.26万元增加10.69万元。

下半年，公司将继续执行“医院增销增利、零售增量扭亏、增加中药器械销售、增强终端配送能力”经营思路，确保实现员工收入增长10%，销售规模增长20%，经营利润增长30%的目标，圆满完成公司各项任务。

