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商品价格管理制度
各部门、门店：

为保证公司正常运营，同时提升门店竞争力，提升会员粘粘度及价格

形象。公司将对门店所有产品的售价（零售价、会员价等）进行系统化管

理，具体管理细则如下：

一、货品零售价管理：

备注：公司零售价原则上所有门店执行统一零售价，原则上不得有零售价

价倒挂的情况。若极个别门店需单独调整零售价请按如下流程申请：

门店提出调价单申请（需备注执行时间段）→片区经理审核→传物价

员审核签字→传营运部会签→总经理审签→董事长审签→下发通知至门店

→物价员系统中执行调价→到期后恢复价格

项目 类别 操作流程

新 定

零 售

价

竞销品、广告商品等参考市

场售价制定 由物价员在系统中制定后→通知到相

关业务部门其余商品参考厂家市场指导

价制定

调 整

零 售

价

员工市场调查反馈调价 （员工维护在系统 400727 中

厂家将调价函传递至物价员处

物价员清理出供货价上涨、倒挂品）→

物价员进行市场采价→提出调价申请

单→分管领导审签→总经理审签→董

事长审签→下发通知至门店、各相关业

务部门→物价员系统中执行调价

厂家市场调价/维价

供货价上涨调价

倒挂品调价



二、货品会员价管理：

SKU 确定：根据行业竞价 SKU 参考，结合我司现有经营品规数，确定会

员价品种数≦800 个。

筛选原则：根据公司品种销售的消费笔数、销售额、销售数量、毛利

率筛选出综合排名前 500-800 位商品，参与会员价制定。

制定标准：根据每个品种的毛利率，结合公司实销售价进行会员价制

定。

申请流程：每季度末由物价员筛选出参与会员价品种→制定出各品种

的会员价→分管领导审签→总经理审签→董事长审签→信息部系统维护执

行

备注：公司会员价原则上为门店统一价，若有个别门店需要特殊化，请参

考超低特价管理细则。

三、货品超低特价管理：

通过门店申请及调查，物价员制定出各门店申请品种的超低特价。由

营运部制作促销策略，通过价签贴、爆炸签进行宣传。该部分商品为吸引

客流，增加门店人气而设置。

附：门店超低特价申请品种数限量表

申请流程：

门店月销售（万元） 申请品种数（个） 超低特价销售综合毛利率
100 以上 ≦70 ≧-3.5%
25～100（含） ≦60 ≧-3.5%
10～25（含） ≦50 ≧-3.5%
5～10（含） ≦40 ≧-3.5%
5（含）以下 ≦30 ≧-3.5%

门店每月 20 日前将需申请
超 低 特 价 品 种 维 护 进
“400727”中，采集类型
选“超低特价申请”
务必录入：建议零售价、商圈
价

营运部汇总审核特价商

品目录后于每月 22 日前

传商品物价员处

营运部于每月 1 日前做好

促销策略，并通知门店执

行。

物价员于每月 28 日前确

定特价商品目录并制定出

特价。逐级报董事长审批

后，反馈于营运部、门店。



备注：

1、根据门店申请的品种确定下月各类型门店的特价品种目录（不超过

规定上限品种数），且设置好各品种需限购的数量，根据门店反馈商圈价格

制定各品种的超低特价。

2、即日起，超低特价限购由原有“每月限购 1盒”变成“每周限购 1

盒”。毛利率≧0 的品种限购 2盒。

3、对各门店实施特价品种毛利考核。若门店超低特价品种月销售账面

综合毛利率低于-3.5%，将对门店罚款 300 元/次。特价品种综合毛利核对

时间段为 26-25 日（由物价员进行每月核算）。

3、极个别门店有特殊情况，请按以下流程执行：

门店提出申请增加特价品种数→片区经理审核→传物价员审核签字→传营

运部会签→总经理审签→董事长审签→门店每月按新申请个数进行维护进

400727 系统→物价员按特价管理流程进行操作

四、注意事项：

1、价格审核权限：所有涉及商品价格（含特价）调整，均需由物价员

制单逐级至董事长签字后方可执行调价策略。紧急情况，可通过邮件等电

子方式通过审核后执行调价。

2、即日起，公司所有价格管理按本文件流程进行执行，以往涉及价格

管理相关文件作废。门店有任何价格问题请门店反馈至系统功能“400727”，

物价员将根据商品毛利情况，结合门店周边商圈价格给出处理意见，需做

调整的价格按价格管理流程审签完毕后通知门店执行。

3、门店反馈价格务必做到真实有效，避免为公司带来不必要的毛利损

失。若经核查门店有虚报或谎报商圈竞争价格，将对采集人罚款 20 元/个

品种。
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