大邑邛崃片区关于对效期或滞销品种的调拨方案
各门店：

现在门店效期或滞销品种较多，给大家造成库存压力，为了提高门店的动销率，减少每月的效期赔付，现片区统一要求如下：

1,每隔1个月,由片区统一发效期统计表格给各门店，各门店每次筛选30个自己最不好销售的效期品种或滞销品种，填好表格后及时反馈到片区邮箱。

2，片区统计完后，再把所有的效期品种目录表，反馈到各门店邮箱（每次每家店30个效期或滞销品种，11家店，片区每次就有330个品种）。大家收到片区汇总的效期或滞销品种汇总表后，认真挑选自己门店能销售的品种，帮助其他门店销售。每家店至少选10个品种以上,尽量多选。选好后，再次反馈到片区邮箱。
3，片区收到大家挑选的效期品种后，进行汇总，安排各门店相互调拨。

4，有个别大家都不好销售的品种，我进行统计后，发其他片区，联系其他片区的大店，让其挑选，帮忙销售。如果其他片区也无法销售，由门店自己努力销售。

5，本方案从6月10日开始执行，请大家在6月14日下班前，把自己门店不好销售的30个效期或滞销品种反馈到片区邮箱。

特别提醒两点：

1,为了确保此方案的有效实施，请大家一定要通力合作，只有自己主动帮别人销售，自己的效期品种才可能调拨出去。千万不要存在，只想调出去，同时又不想帮别人销售的心理。片区门店要通力合作，和其他片区门店也一样，大家相互帮助，才能把效期和滞销品种真正动起来。

2，建议大家不要调拨3个月内的效期品种，效期太近，其他门店推荐起来也有心理压力。
                                         大邑邛崃片区   6月8日
