公文流转建议

     1、(原文）首次以预付款形式合作的品种及单位（含变更为预付款方式合作的）必须申报。建议：（1）、在下表金额范围内的不管是否首次均不须申报；首次合作金额未超过不与品规数挂钩，均以预付金额为准。（2）、两大连锁能否设置一部分品规权限，例如太极大药房品规数≦50个，大于50个报往太极股份商业管理部计划统计科，由集团公司总经理终审。）（3）（原文）原则上零售品种不采取预付款方式。确因经营需要的，报太极股份商业管理部计划统计科，由集团公司总经理终审；（因与前两条不符，建议删除）

     2、（原文）各单位不得经营综合毛利率为负（非销售促销毛利率）的品种。 建议：按购、销加返利的理论毛利计算，门店阶段性活动不计入其中。

     3、（原文）P＜3建议：因供货价上涨、季节性备货原因P值会阶段性超过3，不计入该考核。

     4、（原文）预付款及货到付款均不含零售业态。建议：表中有零售50万元，此项删除。
     5、（原文）零售商品目录管理。建议：（1）、该内容里未涉及到价外协议签定，集采品种协议由集采中心签定，由厂家与各公司分别返利；非集采品种由各公司分别与厂家签定协议，由各公司第一负责人终审。（2）集采转地采的品种直接报桐君阁连锁备案，由双方采购部签字确认后报桐君阁连锁董事长终审。(3)未明确新加入零售目录的商品上报流程。
    6、（原文）特殊商品管理。建议：（1）四川太极大药房连锁公司特殊商品目录由200个建议增加到1100个（目前已申报中药405个、成药及其他类355个）（2）若四川医保政策放开后，日化、食品品规较多，且地域性差异明显建议对该部分品种进行系列管理，不按单品。

    7、（原文）入网管理，建议：（1）各单位的特殊商品目录文件由单位第一负责人审签后以传真件审核后新建ID入网。（2）（原文）中药材、中药饮片入网。建议：将中药饮片同其他零售商品同时进行入网管理。


