                    东南片区2016年述职报告

  一、2015年总结：

  2015东南片区共计实现销售2381.46万（含关店），毛利率31.3%，客流47.25万笔。同比2014年，销售增长8%，毛利率持平。2015年重点品种天胶销售64.72万，补肾销售25.2万元，保健品销售1528.75万元，中药销售153.2万元。2015年月共组织片区开展活动196场，活动期间片区销售比之平日提升20%左右。为加强门店与顾客的粘连度，9-12月片区共组织开展了56场社区活动，走进社区为顾客免费服务，让大批的慢性疾病会员相信及信任太极。2015年片区会员共消费17.95万笔，新增1.9笔会员消费，产生会员销售1045.69万元，同比14年增加8%，会员占比46%，同比14年增加4%。2015年，片区实现盈利门店达到5家。

二、2016年计划

    2016年东南片区预计实现销售2400万，毛利率33%。同比去年，预计销售增加7%，毛利率增加2%。中药销售占比提升到8%，预计销售185万元。为到达以上目标，片区将针对以下几方面做工作：

增加毛利，降低费用

 2016年片区毛利达到33%，降低门店租金及人员费用25.4万元。

   措施:

   1)控制片区特价品种销售，减少一线品种(广告品种、周边价格竞争较大品种）的陈列面，每月片区各店制定低毛利品种不超过50个，二三线品种（公司自有经营品种、高毛利品种）每月进行周边药房调查，保证差异化销售。

   2）每月进行一次中药及保健品培训，以考代评。提升中药及保健品销售占比，以达到毛利提升目的。

   3）通过减少柳翠路店、龙潭西路店、水杉街店、崔家店人员编制，从4人降到3人。龙泉东街店（已完成）、水杉街店（3月）、双林店铺面分租（6月），以实现费用降低。

会员

门店微信群的建立

送货上门

改变会员政策

库存

  现片区各门店总库存    ，月平均销售   ，库销比达到

员工销售能力提升

每月开展1次销售及收银八步曲使用评比，改变门店员工销售习惯。

