高新片区2月片长会议材料

一、15年总结（数据见附表）

总结：<一>、数据情况

     1、客流下滑3824笔，下滑门店12家，下滑最多依次是府城、南湖、锦华，上升门店柳荫店1家。

     2、销售门店上升2.52万，下滑门店6家（依次是南湖、府城、新园），上升门店7家（依次是民丰、邓双、柳荫）。

     3、毛利增长5.83万，增长门店11家（依次是民丰、新乐、柳荫），下滑门店2家（新津正东和南湖店）。

<二>、数据分析：1、处方药销售我们不卖，部分附近药房可卖，大部分门店流失客流；2、新园店估计有早上1人上班，稍微影响接待量。

二、销售计划

	时间
	计划

	
	继续加强收银八步曲和销售八步曲的使用规范，3月至少前4

3步人人到位

	
	提升片区中药销售，在去年同期基础上增长3个百分点。

	
	丰富大源北街店品种。

	
	加强片区所有门店效期商品的管理，保障从3月开始门店无新增过期品种产生

	
	加强片区资源整合，如针对片区库存较大前50个品种，进行片区间调拨调整

	
	


三、片区需公司解决的问题

1、现柳荫店缺口1人，新园缺口1人。天久缺口2-3人，府城缺口1人，希望公司帮助安排人员，我们也会积极主动配合。

2、门店已陆续收到电子监管密钥，但未配置扫描枪，申请公司统一配发，便于门店开展药品监管工作。

3、五津西路店问题中药饮片及须调出中药之前报公司，希望公司帮助处理。
