大邑邛崃片区优秀门店案例分享
大邑邛崃片区存量门店11家，2016年1月-11月，销售和毛利同期对比，有9家店上升。在销售上升门店中，表现最好的门店为邛崃洪川店，特此作为片区优秀案例分享：

1,洪川店在2016年进行了人员优化。门店从4人门店减为3人门店，并重新任命陈婷婷为店长。新店长陈婷婷不仅个人销售能力强，而且富有较强的管理能力，她首先从基础工作着手，为门店制定了详细的日常工作流程以及销售考核制定，并带头执行到底。洪川店2016年1月-11月，销售增加23.9万，增幅31.54%，毛利增加10万元，增幅41%，笔数增加503笔。
2,公司从今年要求门店严格执行销售八步曲和收银八步曲。尤其是从10月1日起，洪川店坚持每天演练，每天上传演练照片到片区群，每一场演练店长亲自参加，认真书写店长检核日志，同时门店在收银台陈列了大量的应季品种，抓好收银台的二次促销。今年10.1-12.24与7.1-9.24比较，情况如下：
	项 目
	7.1-9.24
	10.1-12.24
	对比情况

	姓 名
	疗程能力
	关联能力
	金额
	疗程能力
	关联能力
	金额
	疗程能力
	关联能力
	金额

	戚  彩 
	1.56
	2.17
	88066 
	1.17
	2.07
	75714.2
	0.39
	0.1
	12352 

	王丽莎
	1.48
	2.22
	92645 
	1.12
	2.14
	68628.98
	0.36
	0.08
	24016

	陈婷婷
	1.51
	2.19
	106521 
	1.21
	2.15
	98068.15
	0.3
	0.04
	8452


(结论：坚持销售八步曲演练后，门店按流程开展销售工作，三位员工联合用药能力，疗程用药能力，销售金额都在上升）
3,从10月1日开始，洪川店严格执行人事部的要求，坚持拿药练习，每人每月10次以上，每次20个品种，每天上传拿药练习的视频到片区微信群。同时门店在10月份响应营业部的号召补充了近200个品种。坚持拿药练习后，员工对商品更熟悉，联合用药更广，推荐用药更有效，不仅提升了客品数和销售品种数，顾客对门店的满意度也增加，门店客流不断上升，具体情节如下：
	项目
	10.1-12.24
	7.1-9.30
	对比情况

	姓  名
	客品数
	销售品种数
	客流
	客品数
	销售品种数
	客流
	客品数
	销售品种数
	客流

	戚  彩 
	3.38
	1050
	1560
	2.44
	980
	1497
	0.94
	70
	63

	王丽莎
	3.29
	1067
	1728
	2.39
	910
	1355
	0.9
	157
	373

	陈婷婷
	3.31
	1107
	1806
	2.6
	1077
	1624
	0.71
	30
	182


（结论：坚持拿药练习后，洪川店三位员工客品数，销售品种数，客流都在上升）
我们片区其他门店也会学习洪川店的办法，坚持销售八部曲收银八步曲的演练，按流程开展销售工作，同时坚持每天进行拿药练习，熟悉品种，提升员工联合用药的有效性，最终达到提升客流，提升销售的目的。
