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关于四川太极大药房连锁有限公司

后勤管理岗位竞聘的通知

各部门、各门店全体员工：

为了进一步拓宽选人用人的渠道，深化本公司内部人事制度改革，导

入现代人力资源管理理念，建立平等竞争、择优录用、合理流动的用人机

制和岗位管理机制，充分调动公司员工的积极性，努力建设高素质的人才

队伍，深入推进公司人员竞聘上岗工作；结合公司实际，对本公司后勤管

理岗位进行公开竞聘上岗。通过此次竞聘，达到建设一支综合素质好、思

想作风硬、服务意识强、业务水平高、执行能力强的员工队伍的目的。具

体要求如下：

一、岗位年薪收入\主要考核指标

岗位
年薪/

万
考核指标

采购部经理 12 价外收益，销售额，毛利额，库存，到货率，动销

率等



采购部副经理 8 价外收益，销售额，毛利额，库存，到货率，动销

率等

采购科长 6.5 价外收益，销售额，毛利额，库存，到货率，动销

率等

采购科长（仓

库）

6.5 价外收益，销售额，毛利额，库存，到货率，动销

率等

采购专员 5 价外收益，销售额，毛利额，库存，到货率，动销

率等

营运部经理 12 销售额，毛利额，交易笔数，会员占比，门店利润

等

营运部副经理 8 销售额，毛利额，交易笔数，会员占比，门店利润

等

营运科长 6.5 销售额，毛利额，交易笔数，会员占比，门店利润

等

营运专员 5 销售额，毛利额，交易笔数，会员占比，门店利润

等

商品部经理 10 价格形象，新品引进，动销率，库存等

财务部经理 10 财务预算，前后台营业外收入，财务差错等

外销部经理 10 直营销售毛利额，加盟销售毛利额，应收帐款等

信息部经理 10 电商销售额，信息系统、数据维护等

信息科长 5.5 电商销售额，信息系统、数据维护等

质管部经理 10 质量事故为 0，巡店任务、加盟管理培训、各类证



照办理等

质管科长 5.5 质量事故为 0，巡店任务、加盟管理培训、各类证

照办理等

综合部经理 7.5 办公物资定额管理、车辆费用管理、新开店物资配

备等

综合科长 5.5 重心考核人员引进，人才培养、各项人事报表统计

分析等

保卫部经理 7.5 安全事故为 0，安全巡检，安防设备配备，安全培

训等

说明：

除以上年薪外，另享受：

1、经公司批准的项目奖励：

（1）跨部门项目合作创造的增利部分收入，（2）阶段性的销售突破达成

奖励；

（3）推荐新店口岸、优秀人才等非职责的临时奖励等。

2、年终奖：即本岗位的多一个月月薪标准。

3、获得公司规定的职称津贴

4、生日费等各项规定福利

2、除采购部和营运部副经理明确了年薪外，以下各部门若该岗位是副

经理（含主持工作），则年薪在经理基础上按以下标准下调：

（1）商品部、质管部、财务部、外销部、信息部下调 2 万元；

（2）综合管理部、保卫部下调 1.5 万元。



二、此次竞聘岗位：

1、 采购部经理 1名 2、 采购部副经理 1 名

3、 采购科长 2名（采购、仓库各 1名） 4、 营运部经理 1 名

5、 营运部副经理 1 名 6、 营运部科长 1 名

7、 商品部副经理 1名 8、 外销部副经理 1 名

9、 质管部副经理 1名 10、质管部科长 1名

11、财务部副经理 1名 12、财务部科长 1名

13、综合部副经理 1名 14、综合科长 1名

15、保卫部经理 1名 16、信息部经理 1 名

17、信息科长 1名

三、竞聘形式

1、员工申请与领导推荐相结合；

2、竞聘人采取演讲答辩、综合评价的方式；

3、肯定历史绩效及能力，对竞聘人历史业绩及能力在综合评价中适当

参考。

四、竞聘时间及报名方式

1、报名时间：从即日起至 12月 22 日 24 日止。时间过期不予受理。

2、报名方式：如有意向者，可自愿填写申报表。每人可报一个职位，

并填写是否服从组织安排。将填好的申报表在规定时间内发往人事部邮箱。

3、正式竞聘时间：2016 年 12 月 26 日。12 月 28 日公布竞聘结果，2017

年 1月 1日正式行使职责。12月 29 日--2017 年 1月 4 日交接完毕。

五、竞聘领导小组及评委会组员



1、领导小组由公司领导班子组成。竞聘领导小组负责对竞聘工作进行

全程指导、监督和考评，最终确定竞聘结果。

组长：蒋玮

成员：李坚、杜永红、文红丽、杨小春、吴林栗

2、评分组成员：竞聘领导小组成员及片区主管和店长 10名。

六、竞聘人员条件及范围：

1、热爱本职工作，有较强的事业心、责任感。乐于吃苦，甘于奉献，

勤于工作，有较显著的工作业绩。

2、具有一定的领导、组织、沟通、协调能力和实际工作经验，计划性

强，能带动整个团队的发展，能结合实际创造性地开展工作，熟悉本岗位

工作流程。

3、全公司具备竞聘基本条件的员工。

4、如部分岗位未能在公司内部聘到合适人选，将通过向社会公开招聘

的方式，公司外部吸收优秀人才；

七、竞聘要求：

1、以演讲和答辩方式进行竞聘展示，每人 10 分钟以内。于竞聘前期

将自制的 PPT 材料发放综合部人事培训科邮箱。

八、竞聘材料：

1、列举 2016 年本人负责其间最突出的三项工作成绩，请以数据说明。

例如：2016 年综合部人事工作计划落实机构调整，通过人员优化，节

约人力成本费用 300 万元，实际节约 800 万元等。

2、2017 年五个计划。



（1）例举本人负责拟聘岗位的五项重点工作。目标明确，以数据体现，

措施具体，易于执行落地。

（2）“拥抱改变，做最好的自己”自我阐述

九、本次竞聘会参会人员

后勤各部门除采购部、营运部各派 1 人值班外，其余全体员工现场观摩。

十、具体流程

1、评委进场，由工作人员发放《竞聘评分表》，公司综合部介绍竞聘

岗位要求、宣布评委纪律及评分方法。

2、主持人宣布竞聘规则及顺序。并依次对本次竞聘岗位进行职责介绍。

3、由主持人按抽号顺利开始组织竞聘人员进行演讲。同时评委进行打

分。

4、董事长对本次竞聘大会作出最后的总结。

5、评分领导小组进行综合评选，对最终确定是否聘用的人员进行公示

一周。最后对竞聘合格者下达任命（或入职）通知书。

十一、组织讨论和筛选确定

1、根据本人演讲统计结果，按考核对象人数多于拟任职人数的原则，

择优确定考核对象，由公司竞聘领导小组组织人员统一进行考核。

2、根据考核结果，经竞聘领导小组集体讨论提出拟聘对象，并在公司

进行公示，公示三天后宣布结果并由分管领导完成交接

3、无异议后下发正式任命文件。

十二、补充说明：不参与竞聘的现任职人员或竞聘落选人员由公司安排

其他岗位工作。无人竞聘的岗位由公司选派人员接任试岗三个月后再定。



本次竞聘任期为一年，根据年度表现可双向选择续聘。

十三、竞聘岗位详细绩效考核方案后发文补充，并签订经济责任书。

附件：2017 年讲演述职报告评分细则
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